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DURATA PROIECTULUI

Proiectul se va derula in perioada 2022 - 2027.
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1.CONTEXT LEGISLATIV

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul ME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Invatamant preuniversitar si superior

e Ordin M.E. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor de administratie din unitatile de invatamant

preuniversitar;

e Ordin M.E. nr. 4183/ 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

e Ordin M.E. 6.218/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in
anul scolar 2023—2024;

e Ordin nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare:

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioar;

¢ Ordin M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023;

e Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024;

e Ordin M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2023-2024.

¢ Ordin M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluadrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023;

e Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024.
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e Ordin ME nr. 5.359/2022 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a 11-a, a IV-a si a VI-a in anul

scolar 2022-2023;

¢ Ordin M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024,

e Ordinul M.E. nr. 5243/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024, cu modificarile si
completarile ulterioare.

¢ Ordinul M.E. nr. 6070/2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatdmantul profesional si in invatdmantul dual pentru anul
scolar 2023-2024

e Ordin ME Nr. 6.235/ 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor /prescolarilor/

elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar

e Ordin MEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordin M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;

e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordin 1456 /28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

e Ordin ME nr. 6238/ 2023 privind aprobarea Metodologiei cadru de acordare a burselor:

e HOTARARE nr. 1.336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice;

e Ordin ME nr.4150/2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din educatie;
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e Ordin ME nr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din invatamantul preuniversitar si infiintarea Registrului national
al profesorilor mentori din invatamantul preuniversitar;

e Ordin ME Nr. 6.464/ 2023 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatieinr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului national de
profesori mentori din invatamantul preuniversitar si infiintarea Registrului

e national al profesorilor mentori din invatamantul preuniversitar.

e Ordin ME nr. 4.126/2022 pentru aprobareca Metodologiei de organizare a Programului national pentru prescolari si elevi ,,Ateliere de vara”;

e Ordin ME nr.4147 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea ,,scolilor verzi‘;

e Ordin ME nr. 6.217/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat,
evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2023-2024;

e Ordin ME nr. 4.871/2022 privind implementarea catalogului electronic in scoli-pilot;

e Ordin ME nr. 5601/2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli-pilot;

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

Documente de referinta

Proiectul Europa 2030. Raportul grupului de reflectie prezentat Consiliului European privind viitorul Uniunii Europene la orizontul anului 2030
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030

Strategia Nationald a Romaniei 2013 — 2020 - 2030

Regulamentul intern al Scolii Gimnaziale CORESI

Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale CORESI



2. ARGUMENT

De cele mai multe ori, educatia este sinonima cu progresul, economiile nationale demonstrandu-gi maximal potentialul doar atunci cand au avut
ca bazi sisteme educationale puternice. Intr-o societate in care cunostintele fac diferenta intre supravietuire si succes, institutiile de invatimant devin
parti integrante ale unui ansamblu evolutiv de informatii, capital, tehnologii si oameni. Fiecare organizatie combina intr-un mod propriu resursele
materiale, resursele informationale, resursele financiare si resursele umane. Sopul este acela de a atinge obiectivele pe care organizatia, In speta, institutia
de invatamant si le-a asumat si care sunt orientate spre cresterea calitatii educatiei.

Scoala Gimnaziala “CORESI” Targoviste isi propune s ramana prin rezultate un punct de referinta tradifional pentru invatdmantul ddmbovitean,
o structura flexibild, capabila sa raspunda exigentelor unei societdti a cunoasterii.

Proiectul de dezvoltare institutionald porneste de la urméatoarea realitate obiectiva:

- Orientam institutia spre obtinerea performantei si cresterea calitatii actului instructiv - educativ.

- Oferim fiecarui elev aceeasi sansa la educatie, indiferent de mediul de provenienta, etnie, culturd, credinta religioasa.
- Stimulam invatarea deschisa si flexibila si dezvoltarea competentelor pentru invatare pe tot parcursul vietii.

- Sustinem preocuparea cadrelor didactice pentru formarea si dezvoltarea profesionala, formam si dezvoltam echipe.

- Promovam norme clare si acceptate de toti partenerii educationali.

- Sprijinim cresterea inteligenta, durabila si favorabila incluziunii sociale a societatii.

- Promovam echitatea, coeziunea sociald si cetatenia active.

- Sustinem pregatirea elevilor si profesorilor pentru educatia digitala.

- Stimulam creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial in randul elevilor si cadrelor didactice.

- Promovam educatia legatd de schimbarile climatice si tranzitia ecologica.

6



- Punem accent pe integrarea tuturor elevilor si sustinem starea de bine 1n scoala noastra.
- Sustinem invétarea experentiald/ learning to doing.
- Contribuim la modernizarea mediului fizic in care elevii nostri 1si desfisoara activitatea.
- Promovam un management participativ.
Proiectul de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale “CORESI” Targoviste este expresia echilibrului dintre reglementarile nationale in
vigoare si inifiativele specifice unitatii noastre scolare.Ne revine tuturor celor implicati in actul educational la nivelul scolii responsabilitatea de a actiona
pentru realizarea politicilor educationale nationale si a prioritatilor organizationale, pentru implementarea programelor de imbunatatire a calitatii, pentru

asigurareaaptitudinilor, capacitatilor, priceperilor, cunostintelor, atitudinilor omului pregatit sa anticipeze si creeze viitorul tuturor elevilor nostri.



3.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1. SCURT ISTORIC

Oamenii nu pot exista fard istorie, iar acestia sunt ceea ce au facut din ei traditia, trecerea timpului. O institutie de Tnvatdmant este un loc
binecuvantat prin menirea sa plind de noblete si de generozitate - aceea de a forma si cultiva personalitati, oameni, de a deschide portile spre cultura, de
a trezi interesul pentru cunoastere, dar si prin modul in care a fost realizata aceasta datorie de-a lungul timpului, pentru multe generatii, care, trecand
pragul Scolii Gimnaziale Coresi”, Targoviste, au dat valoare acestei institutii.

Turnul Chindiei, suflarea peste veac a Diaconului Coresi si mostenirea Vacarestilor ne aduc aminte ca Targovistea este un vechi centru de cultura
si educatie.

Aproape de fognetul Bulevardului Castanilor, pe strada Aleea Trandafirilor, la numarul 2, se afla Scoala Nr. 5, actuala ScoaldGimnaziala ”Coresi”,
infiintatad prin decizie ministeriald la 1 septembrie 1961.

Unul dintre cele mai vibrante momente din viata scolii I-a constituit conferirea numelui ,,Coresi”, in iunie 1997. Onoarea de a prelua numele
marelui tipograf si traducator ce face cinste meleagurilor pe care trdim coincide cu un moment de bilant al unei scoli ce incorporeazd munca plina de
daruire si pasiune a tuturor celor ce 0 slujesc.

In 2006, scoala obtine trofeul si statutul de Scoald Europeand in urma evaluirii Ministerului Educatiei si a Agentiei Nationale pentru Programe
Comunitare Tn Domeniul Formarii si Dezvoltarii Profesionale, statut reconfirmat in 2009, 2012, 2015, 2018, 2023 iar in anul 2021 obtine Acreditarea
Erasmus, dovedind inca o data ca este o structura flexibild, capabila sa raspunda exigentelor si cerintelor noii etape de descifrare a codului european.

Anii 2010, 2012, 2014, 2016, 2018, 2020, 2022 aduc si statutul de Eco-Scoala, impreuna cu simbolul Fundatiei Mondiale de Educatie pentru
Mediu, Steagul Verde, in urma prezentarii rezultatelor muncii depuse in plan educational, dar si functional in acest sens, in fata reprezentantilor Centrului
Carpato-Danubian de Geoecologie.

In anii 2016, 2018 scoala obtine Diploma de excelentd “Mihalache Drighiceanu” oferitd de ISJ Dambovita pentru excelenta in educatie.

Tn perioada septembrie — decembrie 1961, scoala si-a desfasurat activitatea in localul Liceului “Ienachitd Vicarescu”. In ianuarie 1962, a fost dat
in folosinta localul propriu care avea zece sili de clasi si urma si se numeasci Scoala Generala Nr. 5. In perioada 1961-1962, scoala functiona in doua
schimburi, folosindu-se de opt séli de clasd, un laborator de fizica-chimie, un atelier si un cabinet stomatologic, care s-au pastrat pana in prezent. Din
1963, s-a infiintat in incinta scolii o biblioteca ce gi-a largit spatiul in 1993. Cladirea initiala a fost extinsa in mai multe etape: in 1969 s-au construit patru
sdli de clasd, In 1972, incd doua sali, in 1992, douasprezece sali si in 2013 trei sali de clasd, spatii administrative, o sald multifunctionald si un Centru de
Documentare si Informare. Scoala are in prezent treizeci si noud de sali de clasd in localul din Aleea Trandafirilor, nr. 2 si Lt. Stancu Ion, nr. 35.

Sala de sport a fost construita in 1970 intr-o cladire distinctd, sala ce a fost supusa unor reparatii capitale intre 1993-1997 si 2012- 2013, cand a fost
s1 extinsa.



In prezent, scoala foloseste toate cele 40 de sili de clasa, 1 laboratoarinformatica,un Centru de Documentare si Informare si o sal care gazduieste
in rafturile ei fondul de carte existent la acesta data.

Considerat inima scolii, Centrul de Documentare si Informare a fost primul de acest gen din judet si printre primele din tara; cei care au pus piatra
de temelie prin donarea de carti, albume si dictionare si perfectionarea primilor profesori documentaristi sunt Bernard si Eliane CARON, membri ai
Asociatiei ,,Solidarite Laique”, Franta. Inaugurarea oficiala avut loc pe 26 mai 2004, in prezenta unui numar impresionant de elevi, parinti si profesori
carora li s-au aldturat initiatorii, doamnele Elena Vrabiescu si Liliana Grosu si doamna Corina Stanild, in calitate de reprezentant al M.E.C. si al
Ambasadei Frantei la Bucuresti. Prin fuzionarea vechii biblioteci cu centrul, a rezultat un spatiu modern de lucru pentru elevi si dascali, o poarta spre
descoperirea de sine si descoperirea celorlalti, o lume a informatiei si a lucrului in echipa. La acest moment, fondul de carte insumeaza peste 17000 de
volume.

Prin implicarea scolii noastre in anul 2003 intr-un Proiect Phare cu tema "Modernizarea sistemului de invatdmant romanesc si armonizarea cu cel
european”, baza materiald a scolii s-a imbogatit prin amenajarea si dotarea a trei sali (Cabinet de informatica, Centru de Documentare si de Informare
- C.D.I,, Limbi moderne si activitati de grup, anexa a C.D.I.) si a Salii de sport.

Statistica evolutie sali de clasa

An | Sali Biblioteca/ CDI | Sala
de clasa de sport
1961 | 10 - -
1963 | 10 1 -
1969 | 14 1 -
1970 | 14 1 1
1972 | 16 1 1
1992 | 28 1 1
2011 | 28 1 1
2014 | 31 1 1
2015 | 34 1 1
2016 | 38 1 1
2019 | 39 1 1
2020 | 39 1 1
2021 | 40 1 1
2022 | 39 1 1
2023 | 40 1 1




Si pentru ca fiecare institutie isi leagd numele de cei care i-au fost conducatori, din paginile Ingalbenite ale vechilor registre aflam ca primul director
a fost profesor Elena Simionescu careindruma cadrele didactice si elevii timp de 20 de ani cu simt pedagogic si responsabilitate, ajutata pana in 1970
de inv. Aurica Nicolescu, ca director adjunct; in intervalul 1970-1975, director adjunct este inv. Victoria Dragomir, urmata de profesor Paul Banica,
doi ani pana in 1977. Din 1982 pana in 1989, conducerea scolii este preluatd de profesor Cornel Ionescu si director adjunct, profesor Dumitra Hossu. Din
1990, echipa de conducere este formata din profesorii Mihai Oproiu si Floarea Poenaru, apoi ca director adjunct, profesor Tinca Alexandrescu, prof. Stan
Mihai, prof. Gaspar Elvira, prof. Elena Vrabiescu. Din 1996, director este profesor Elena Vrabiescu cu director adjunct, profesor Cristina Groza. Din
anul 2000, director adjunct este invatator Victor Ilie, urmat in 2004 de invatator Georgeta Gogeanu.

Echipa manageriala este formata din 2008 pana in prezent de director, profesor Georgeta Gogeanu si director adjunct, profesor Luca Daniela, iar
apoi profesor Mihai Simona Maria, prof. inv. primar Baches Alina Elena, prof. inv. primar Rosoiu Iulia Maria .

Scoala, ca unitate de Tnvatdmant, a fost incadrata in anul intrarii in functiune cu un numar de sase invatatori, cinci profesori si un maistru. An de

an, institutia a primit forte noi care au pus umarul la ridicarea prestigiului ei.

Numar clase Numar elevi Numar cadre didactice
196 [ 199 [ 201 [ 2020 [ 202 [ 2022 [ 2023 | 1961 [ 1997 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 | 196 | 1997 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023
1 |7 1|9 1 1

Cls | 6 26 (23 |22 21 |21 22 192 | 804 |654 |632 |601 |580 |572 |6 26 23 22 21 21 | 22
P/

v

Cls | 4 26 |16 |17 19 |17 18 112 (825 |[503 |537 |570 |525 |512 5+ |49 42 42 43 44 43
V- Im

VI aist

| ru

TO |10 |52 |39 |39 40 | 39 40 308 1653 | 1157 | 1169 | 1171 | 110 | 1084 |12 |75 65 64 64 65 65
TA 5

L

Prezentare statistica perioada 1961-2023
Uniforma scolara, imnul (versuri prof. Alexandru Iacob, muzica prof. Frusina Ionescu), drapelul si insigna devin semnele distinctive ale unei

institutii care din primul an al existentei sale si-a propus sa sadeasca drag de carte, spirit de echipd, ambitie, motivatie pentru Implinirea profesionala de
mai tarziu in sufletul fiecarui scolar ce 11 paseste pragul.
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Idealul educativ coresian se poate concentra in tripticul verbal ’a lumina, a invata, a destepta”. Scoala Gmnaziala ”Coresi” a indraznit dintotdeauna
si indrazneste sa spere cd, asemenea cartilor lui Coresi, a fost si este in acest colt de oras faclia vie a celor tineri.

Profesori: daruire, muncd, seriozitate

Cei care au modelat personalitati si au slefuit talente sunt oameni care au ramas aldturi cu mintea, intelepciunea, sufletul si daruirea de care au dat
dovada ani la rand, fiind un exemplu pentru noi toti. Datoram valoroasa traditie a Scolii Nr.5 doamnelor si domnilor directori sprijiniti de profesori si
invatatori:

Limba si literatura romdna: Draghici Scarlat, Ciupitu Aritina, Stanescu Dumitru, Stoica Glicheria, Popescu Elena, Stan Mihai, Nica Mihailescu Livia,
Cojanu Victoria, Cosma Mariana, lacob Alexandru, lacob Viorica Stan Niculina.
Matematica: lonescu Corneliu, Catana Aurelia, Cristea Rodica, Caibar Virgil, Pauna Neculae.
Fizica-chimie: Negoescu Petre, Hossu Dumitra, Alexandrescu Tinca, Borcea Liliana, Iordanescu Mihai.
Limba franceza: Voicu Mihaela, Anton Mihaela, Brindus Victor, Baicu Elisabeta, Toma Filofteia, Grosu Liliana, Groza Cristina Carmen;
Limba engleza: Manolescu Elena, Gaspar Elvira, Munteanu Carmen, Dinulescu Tatiana, Petre Sorina;
Istorie: Banica Paul, Poenaru Floarea Basceanu Ovidiu;
Geografie: Simionescu Elena, Grigorescu Eugenia, Petcu Viorica, Vrabiescu Elena, Baltalunga Monica Carmen;
Biologie: Bobocea Valeria, Burtescu lon, Dinu Savu Alexandrina, Gherghescu Dumitru, Stoica Elena;
Educatie muzicala: lonescu Frusina, Popa Victor;
Educatie plastica: Simionescu Ecaterina, Costache Briena, Ionita Valeria, Popescu Dan;
Educatie fizica: Tica Cornelia,Negut Constantin, Marinescu Susana.
fnvdjdtori: Ionescu Elena, Degeratu Elena, Nicolescu Maria, Dragomir Victoria, Nedelcu Elena, Angelescu Maria, Panfu Maria, Nedelcu Elena, Oprea
Teodora, Gilbenus Eugenia, Dinulescu Maria, Vatamanu Maria, Stoenescu Gabriela, Marica Doina, Popescu Georgeta, Predica Maricica, Tudose Maria,
Mihai Monica, Tinteanu Mariana, Nisipeanu Valeria, Mihailescu Ana, Oprescu Maria,Gherghescu loana, Popescu Maria Popescu Georgeta, Dinu Cornel,
Tarau Ana s.a.
Secretar-gef: Petrescu Mara, Ghirdoveanu Rodica.
Bibliotecar: Banica Elena;
Informatician: Tanase Rodica
Spiritul coresian este dus mai departe astdzi de:
Limba si literatura romdna: Pletea Florina, Nedelcu Maria, Maniceru Adriana;
Matematica: Catarea Nicoleta, Nastase Carmen; Mainea Ramona, Gusti Florentina;
Fizica-chimie: Frincu Liliana;
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Limba franceza: Stoica Angelica, Constantinescu Monica;

Limba englezd: Luca Daniela, Bardscu Adriana, Visenicd Oana — Janina, Stochitd Henrieta,

Istorie: larca Cristina Elena;

Geografie: Homeghiu Aurora Catalina, Dragusanu Magdalena;

Educatie sociald: Gogeanu Georgeta;

Religie: Mihai Simona, Scarlat Constantin Razvan;

Biologie: Preda lonica;

Educatie muzicala: Bulgare Mihaela;

Educatie plastica: Ditescu Carmen Mihaela;

Educatie fizica:. luga Valeriu, Vlad Georgiana, Mihaila Ancuta Elena, Bratu Cristian Valentin.

Profesori pentru invatamdantul primar/ institutori/ invatdatori: Neculae Mariana, Caspruf Georgeta, Banu Gabriela, Costache Elena Papusa, Rosoiu Iulia
Maria, Botescu Alina Elena, Cobianu Cristina, Maniti Delia, Oprea Florica, Vasile luliana, Balan Mariana, Craciun Bucurica Luisse Tania, Sontea Alina,
Gogescu Alina, Corneci Adela, Vasile Liliana, Mitrescu Carmen Elena, Chivulescu Maria, Lungeanu Georgiana.

Informatician: Floroiu Raducu

Secretar-gef: lonescu-Scurtu Cecilia,

Secretar: Apostol Cristina Loredana

Administrator financiar: Savoiu Camelia

Traditie si continuitate

Pasiunea si efortul cadrelelor didactice, interesul si entuziasmul elevilor si parintilor, cresterea numarului de participanti de la an la an, impactul real al
activitatilor ce au facut scoala o institutie si mai apreciata si vizibila Tn comunitate, sunt componente ce au sprijinit transformarea unor actiuni de rezonanta
in evenimente mult asteptate:

e Concurs Interjudetean si Regional de Educatie Rutiera ”Trofeul Coresi”, editia a XXIV;

e Concurs International de Arta Plasticd pentru Copii ,,Pamantul, gradina mea”, editia a XXIV;

e Tur Ciclist, editia a XXI ;

e Parada Verzilor , editia a XV;

e Simpozion National ,,Concepte pedagogice Intre teorie si practica”,editia I, 2005;

e Simpozion International ,,Educatia comunicarii si relationarii” 2006, ,,Reflectii privind cetatenia democratica” 2007, ,,Calitatea-permanenta a actului
didactic2008, ,,Creativitate si inovare, premise ale dezvoltarii durabile”2009, “Performanta 1n activitatea scolard si extrascolard” 2011, “Impactul
formarii continue asupra calitatii educatiei”, 2014, ”Pasi spre viitor in educatie si formare”, 2016, 2018, 2019, 2022.

e Festivalul "Lumea copiilor” — festival caritabil;
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e Festivalul- concurs « Préts pour le francais ? - Ready for English ? », editia a V1I-g;
e Festivalul concurs RoboFren, editia a I1I-a ;

e Expozitia anuala de icoane pe sticla ;

¢ Expozitia anuald ”Anotimpurile copilariei”

e Targul de Craciun, editia a V-3,

Acestea sunt doar cateva dintre numeroasele activitati educative ale scolii, cérora li se adauga activitatile din cadrul proiectelor educationale
judetene, nationale sau internationale.

Anual scoala organizeaza festivitati si diverse activitati dedicate ”Zilelor Scolii Coresi”. La toate aceste activitati participa elevi si cadre didactice
ale scolii si invitati de la institutiile de invatamant partenere din judet, din tar si din striinitate, precum si reprezentanti ai autoritatilor. Intreaga activitate
a scolii urmareste in principal cresterea prestigiului si a calitatii activitatii unitatii de invatdmant prin diverse manifestari desfasurate cu elevii si
profesorii si prin forme de parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, cu reprezentanti ai comunitatii locale si agenti economici.

Absolventi reprezentativi ai scolii:oameni de stiintd, artisti, scriitori, sportivi, politicieni, profesori

Elevii de astazi sunt motiv de mandrie pentru profesori si paringi. Cei de ieri 1si continud zborul necontenit, purtdnd pe ecranul memoriei zilele de
septembrie in care clinchetul clopotelului vestea un nou inceput, un nou pas in formarea lor.

Destinul si devenirea 1n viatd a tuturor celor care au trecut pragul scolii din Aleea Trandafirilor au avut un parcurs ascendent. Mentionam cativa
dintre miile de absolventi care confirma renumele scolii:
e Ene (Cimpeanu) Cornelia- dr. in chimie, lonita Lorena- dr.in economie, Ionita Nicoleta — dr.in economie, Pauna Lucian- dr. in cibernetica si statistica
economica.
e Oprea Dragos Nicolae, absolvent al Universitatii Harvard, profesor la Universitatea San Diego, California, Summa Cum Laude in Mathematics, SUA,
Gadea Dana - prof.univ.dr.Washington, Alexandrescu Bogdan, prof.univ.dr. Universitatea Politehnica, Alexandrescu (Gorghiu) Laura, prof.univ. catedra
de chimie, Universitatea ,,Valahia” Targoviste, Galbenus Eliana - prof.univ. dr., Pohoata Alin- prof. univ. dr. Facultatea de Matematica; Miculescu
Radu- prof. univ.dr. Facultatea de Matematica; Hossu Ana-prof.univ. dr.; Stanescu Angela- conf.dr Facultatea de Litere, Universitatea ,,Valahia”.
e Angelescu (Munteanu) Mirela, Director of Accounting and Grants Management, The Harris School of Public Policy, Universitatea din Chicago,
Cursureanu Raluca — absolventa a Universitatii din Liverpool, Dirstaru Maria-Universitatea Essex, Film and Creative Writing, Dumitru Alexandra-
Westminster Business School, Anglia, Filip Iulia, absolventa a Universitatii McGill, Canada, Negoescu Diana- absolventa a Universitdtii Princeton/
Stanford, Operations Research and Financial Engineering, Stanescu Maria , absolveta a Universitatii Oxford.
e medici: Alexandrescu Ozana, Baleanu Raluca, Nicolescu Serban, Balica Razvan, Diaconescu Gabriela, Mihaila Andrei, Nicolae Andra, Pantu Cosmin,
Patragcu Alexandru, Patroi Nicolae, Puianu Tomina, Puianu Aurel, Popescu Irina, Popescu Marius, Voicu Raluca, Voicu Sebastian.
e Boriga Gabriel jurist, Primar al Municipiului Targoviste; Pana Nicolae, avocat.
e Groza Vlad- Youth in Action, ANPCDEFP Romania
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Bivolaru Dorian, Presedinte Procter&Gamble; Cismariu Bogdan -economist; lacob Aurelia- manager companie multinationala.
Groza Cristina-prof.Ib.franceza, Inspector proiecte comunitare 1.S.J. Dambovita, Stan (Tolea) Magdalena Ecaterina- prof.lb.engleza , inspector de

specialitate 1.S.J .Dambovita; Popescu Marcela-prof. fizica, director Colegiul National ,,Iendchita Vacarescu”; Grosu Liliana-prof. Ib.franceza Scoala
Gimnaziala Coresi; Stoicescu Carmen- prof.matem. Colegiul National ,,Constantin Carabella”; Ungureanu Maria — profesor metodist CCD Dambovita,
Caspruf Georgeta prof. inv.primar Scoala Gimnaziala Coresi; Catarea Nicoleta- prof.matematica Scoala Gimnaziala Coresi; Popescu Maria- prof.
inv.primar Scoala Gimnaziald Coresi; Oprea Mihaela- prof. Ib.roméana, Liceul de Arte ”Bélasa Doamna”.

Enulescu Dana- reporter BBC; Pildner Joseph -ziarist; Postiuca Adrian- reporter; Zaharia Sanziana —reporter, Caspruf Alexandra- Fashion Editor

Revista The One; Ciocéarlan Eduard- publicitate;

Simionescu Lucian- comisar polite
Ungureanu Eduard - arhitect, Ordinul Arhitectilor din Romania
Badea Marius inginer; Dobrescu Jan- inginer geofizician.
actori: Banescu Marta, Banescu Laurentiu, Nicolae Denisa, Ghenu Ionut.
Nicolae Irina- scriitor
Giurgea Daniel- handbalist, Sorana Carstea-tenismena.
Activitatea desfasurata la clasa, dar si activitatile extragcolare, finalizate de cele mai multe ori cu rezultate de o profunda rezonanta, au propulsat

Scoala Gimnaziala,,Coresi” pe orbita celor mai bune institutii de Tnvatdmant din judet. Stradania profesorilor, dar si a elevilor pasionati de studiu a adus
dovada pentru cei mai buni dintre cei mai buni.
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3.2. Analiza cantitativa si calitativa a informatiilor

3.2.1. Informatii referitoare la elevi

» Evolutia in timp a populatiei scolare. Rata de promovabilitate. Rezultatele examenelor nationale

Ramasi Treapta valorica

Elevi inscrisi inscrisi

la la sfarsit de

inceputdean | an Promovati Promovati Evaluare
An scolar scolar in iunie in septembrie 7-9 9-10 nationala
scolar I-IV V-vill [ 1-1V | V-VII | -1V ‘ V-Vl | I-1V ‘ V-Vl | I-IV V-VIlI -1V | V-Vl | Inscrisi | Reusiti
TOTAL 1138 1126 1125- 99,78% 1126- 100% 117 662 95,97%
2019-
2020 654 503 656 507 656 507 656 507 45 33 601 474 115 110
TOTAL 1157 1163 1163- 100% 1163- 100% 78 1075 96,53%
2020-
2021 632 537 634 533 634 533 634 533 81 29 549 502 102 95
TOTAL 1169 1167 1167-100% 1167-100% 110 1051 93,14%
2021-
2022 601 570 604 573 604 573 604 573 47 42 556 531 158 155
TOTAL 1171 1177 1177-100% 1177-100% 89 1087 98.10%
2022-
2023 580 525 572 519 572 519 572 519 36 61 536 | 458 126 121
TOTAL 1105 1091 1091-100% 1091-100% 97 994 96.03%
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» Informatii privind colectivele de elevi

Numiir de clase Numiirde elevi Forma
de Limba
Nivelde invata de
invatamant Clasa 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 mant | predare
Limbaro
pregatitoare 4 4 5 4 5 108 122 123 100 122 Zl mana
108 Limbaro
I 4 4 4 5 4 125 122 124 100 Zi mana
192 _ Limbaro
I 4 4 4 4 5 117 108 124 125 Zi mana
123 _ Limbaro
Il 6 4 4 4 4 157 122 108 120 Zi mana
_ 157 _ Limbaro
Primar v 5 6 4 4 4 147 126 124 105 Zi mana
148 _ Limbaro
V 4 5 5 4 4 128 142 113 116 Zi mana
131 _ Limbaro
Vi 5 4 5 5 4 156 145 143 111 Zi mana
156 _ Limbaro
VI 3 5 4 5 5 103 126 142 145 Zi mana
_ _ 102 _ Limbaro
Gimnazial VI 4 3 5 4 5 116 157 127 140 Zi mana
Total elevi Limbaro
39 39 40 39 40 1157 1169 1171 1105 1084 Zi mana

Mediul de provenienta al elevilor: Majoritatea elevilor provin din mediul urban, dar sunt si copii din comunele limitrofe care frecventeaza cursurile
scolii noastre.
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» Insertia scolard dupd absolvire

Nr. Denumire unitate scolara 2019- 2020- 2021- | 2022-
crt. 2020 2021 2022 2023
Nr. Nr. Nr. Nr.
elevi elevi elevi elevi
admisi | admisi | admisi | admisi
1. | Colegiul National ,,Jenachita Vacarescu” Targoviste 32 34 46 44
2. | Colegiul National ,,Constantin Carabella” Targoviste 21 17 15 21
3. | Grupul Scolar ,,Voievodul Mircea” Targoviste 5 2 4 1
4. | Liceul ,,Petru Cercel” Targoviste 9 6 15 10
5. | Colegiul Economic ,,lon Ghica” Targoviste 10 11 19 9
6. | Colegiul National ,,Constantin Cantacuzino” 14 18 26 22
Targoviste
7. | Liceul ,,.H.Radulescu” Targoviste 4 5 7 1
8. | Grupul Scolar Electrotehnic ,,Spiru Haret” 1 - - 1
Targoviste
9. | Liceul de Arte ,,Balasa Doamna”Targoviste 8 6 10 4
10. | Grupul Scolar ,,Constantin Brancoveanu” Targoviste 3 - 3 3
11. | Seminarul Teologic Ortodox”Sf. loan Gurad de Aur” 2 1 4 2
Targoviste
12. | Grupul Scolar de Transporturi Auto Targoviste 2 2 1 -
13. | Grupul Scolar ,,Nicolae Cioranescu” Targoviste 1 - 1 -
14. | Colegiul National Militar ” Dimitrie Cantemir” 2 - 2 3
Breaza
15. | Colegiul National Militar ”A.I. Cuza” Constanta - - 4 1
16. | Colegiul National de Arte“Dinu Lipatti” Bucuresti 1 - -
17. | Liceul Teoretic ”Jean Monnet” Bucuresti 1 -
18. | Colegiul National “Sfantul Sava” Bucuresti 1
19. | Colegiul National “Cantemir Voda” Bucuresti 1
20. | Liceul de Muzica ”Tudor Jarda” Bistrita 1
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21. | Plecati din tara

Total= 115

102

158

126

» Informatii privind numadrul de elevi care beneficiazi de programe sociale

An scolar

Burse

Rechizite

Tichete sociale pe
suport electronic

Euro 200

2019-2020

Sem.l =157 burse de merit cls.VI-
V111, 10 burse sociale

Sem.Il =360 burse de merit cls. V-
VIII, 3 burse de performanta si 11
elevi burse sociale

2

2

2020-2021

Sem.l =317 burse de merit cls.VI-
V111, 18 burse sociale;

Sem.Il =385 burse de merit cls. V-
VII1, 14 elevi burse sociale

2021-2022

Sem.l =419 burse de merit cls.VI-
VIII, 11 burse sociale;

Sem.ll =475 burse de merit cls. V-
V111, 23 elevi burse sociale,1
studiu

2022-2023

5 burse performanta
320 burse de merit
2 burse studiu

28 burse sociale

11

13

2023-2024

Modulul |

6 burse olimpice Il
289 burse de merit
128 burse sociale

18




» Numadr de elevi cu cerinte educationale speciale

An scolar Numdr elevi
2019-2020 4
2020-2021 4
2021-2022 3
2022 -2023 4
2023-2024 7

» Numdr de elevi cu parinti plecati in strdindtate

An scolar Numar elevi
2019-2020 47
2020-2021 47
2021-2022 31
2022-2023 32
2023-2024 21

» Rezultate la olimpiade si concursuri

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
AN SCOLAR 2019 -2020

PREMIUL I | PREMIUL Il | PREMIUL 11l | MENTIUNE TOTAL

52 65 59 48 224
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AN SCOLAR 2020 -2021

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

PREMIUL 1 | PREMIUL Il | PREMIUL 11l | MENTIUNE TOTAL
185 77 77 38 377+1(premiu
special)=378
REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
AN SCOLAR 2021 -2022
PREMIUL 1 | PREMIUL Il | PREMIUL 11l | MENTIUNE TOTAL
492 286 219 88 1086+1(premiu
special)=1087
REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
AN SCOLAR 2022 -2023
PREMIUL 1 | PREMIUL Il | PREMIUL 11l | MENTIUNE TOTAL
661 486 379 186 1712 + 18
premii

special= 1730
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Olimpiade nationale/ internationale:

AN SCOLAR 2021 -2022

FAZA N ATIONALA FAZA INTERNATION ALA
Olimpiada Nationala de Religie Ortodoxa - Premiu special World Robot Olympiad — USA — Premiul |
Concursul National ”Educatie Rutiera, Educatie Pentru Viata” — World Robot Olympiad — USA — Premiul 11
Premiul 11

AN SCOLAR 2022 -2023

FAZA NATIONALA FAZA INTERNATIONALA

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar- volei - Premiu Il

Concursul National Educatie Rutiera, Educatie Pentru Viata” —
Premiul 11

Olimpiada de SCRATCH, Premiul |

3.2.2.Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

» Personal didactic de conducere
Nume si prenume director GOGEANU GEORGETA, grad didactic |
Vechime in invatamant 34 ani, are norma de baza in unitatea scolara de invatamant

Modalitatea de numire in functie — concurs

Nume si prenume director adjunct: ODJO ELENA, gradul didactic |
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Vechime in invatamant 22 ani, are norma de baza in unitatea de invatamant
Modalitatea de numire in functie — concurs

> Personal didactic

Personal didactic PRIMAR GIMNAZIAL TOTAL
angajat 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Cadre didactice 21 21 20 |20 20 32 29 32 37 33 53 50 52 57 |53
titulare in
invatamant
Cadre didactice 2 1 1 1 2 10 13 11 7 10 12 14 12 8 12
suplinitoare cu
norma didactica in
unitatea de
invatamant/plata cu
ora
Numar personal didactic calificat Personal
— — —— didactic
doctorat gradul didactic | gradul didactic I gradul didactic definitiv | debutant sl e
2020 | 2021 | 2022 | 2023 2020 | 2021 2022 | 2023 2020 | 2021 2022 | 2023 2020 | 2021 2022 | 2023 2020 2021 2022 | 2023 2020 | 2021 | 2023
3 2 2 3 45 46 51 50 5 4 3 7 9 5 6 3 2 4 4 1 1 1
Cadre didactice care au obtinut gradatie de merit cu 1 septembrie:
An scolar | 2010- | 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Persoane 8 7 8 7 1 12 8 13 4 10 7 15 4
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» Cadre didactice resurse de expertiza si experienta:

Calitatea cadrului didactic

Numar persoane

Metodist 13
Responsabil Cerc pedagogic 8
Membru Consiliul consultativ 17
Coordonator practica pedagogica 10
Formator 26
Mentor 12
Membru in Corpul Expertilor in Management 16
Evaluator manuale 3
Coordonator de reviste 1
Membru Th comisii de lucru ME 3
Absolventi de masterat 24
Doctorand 2
Doctor 3
Cercetator postdoctorand 1

» Personal didactic auxiliar

Total norme personal didactic auxiliar

2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
45 | 45 | 45 4,5 4,5

Total personal didactic auxiliar 5, din care calificat pentru postul ocupat 5.
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Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare 100%.

> Personal nedidactic angajat

Total norme personal nedidactic

2019- | 2020- | 2021- 2022- 2023-
2020 2021 2022 2023 2024

10 10 10 10 10

Total personal nedidactic angajat 10, din care calificat pentru postul ocupat 10.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare 100 %.

3.2.3.Informatii privind spatiile si dotarile

» Informatii privind spatiile scolare

Nrcrt Tipul de spatiu Numar de spatii
Sali de clasa 40
Cabinete
Laboratoare
Sala de sport
Teren de sport
Spatii de joaca
Alte spatii

~NOoO OB~ WN|F-
NN ININ
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» Informatii privind spatiile auxiliare

Nrcrt Tipul de spatiu Numar de spatii
1 Biblioteca scolara / Centru de 2
documentare
2 Cabinet medical 2
3 Bucatarie 1
4 Grupuri sanitare 28
5 Spatii depozitare materiale didactice 2
6 Alte spatii 5

» Informatii privind spatiile administrative

Nr Tipul de spatiu Numar de spatii
crt
1 Secretariat 2
2 Spatiu destinat echipei 2
manageriale
3 Contabilitate
4 Casierie
5 Birou de administratie 1
»> Dotarea cu alte tipuri de echipamente
Numar Existenta
Echipamente echipamente | conexiunii la
Internet
Terminale (desktop, laptop, tableta) | 125 DA
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Copiatoare: 10 -

Imprimante 50 -

Videoproiectoare 54 -

Table inteligente 3 DA

w
1

Memorie externa

-
1

Scaner

Televizor

CD Player

Sistem home cinema

Aparat foto

Camera video

MP4

Statie audio

Boxe

Sistem radioficare interna

Mixer microfon

Microfon

Rk RRPrlWRk(RNd oW W~
1

Sistem de monitorizare video
intern-extern

-
1

Sistem antiefractie

|
1

Sistem  detectare incendiu  si
desfumare

Camere web 30 -

» Fondul de carte/ de documentare

Nr. crt. Numair de volume Domeniul de referinta

1. 14464 Discipline cultura de specialitate

2. 175 Psihopedagogie

& 529 Discipline cultura generald
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| 4. | 13760 | Beletristic, stiinte, tehnica, arta etc. |

3.3. Analiza calitativa a informatiilor

Cu o traditie pedagogica de cinci decenii, Scoala Gimnaziala ”Coresi”, Targoviste se situeaza astazi printre cele mai bune scoli din judet, cursurile
scolii fiind frecventate nu doar de elevii din municipiul Targoviste, ci si de elevii care provin din zone invecinate. Absolventii scolii noastre sunt
integrati in fiecare an la prestigioase licee din zona si performantele fostilor elevi demonstreaza an dupa an valoarea stiintifica si pregatirea pedagogica
a colectivului didactic al scolii. Scoala Gimnaziala ”Coresi”, Targoviste a fost deschisa oricand tuturor celor care desfasoara activititi menite sa realizeze
0 integrare armonioasa a elevilor n societate.

Activitatea didactica s-a reflectat cel mai bine in performantele obtinute de elevii scolii, palmaresul rezultatelor obtinute fiind de la an la an tot
mai bogat, Insumand un numar impresionant de premii, mentiuni si medalii la olimpiade si concursuri judetene, regionale, nationale si internationale.

Promovand o politica educationald coerenta, racordata la nevoile si resursele comunitatii locale, scoala noastra realizeaza un climat de respect,
buna intelegere si tolerantd, ce duce la dezvoltarea personalitatii elevilor nostri, formarea deprinderilor de conduita, dezvoltarea creativitatii,
descoperirea talentelor si canalizarea preocuparilor spre domeniul dorit. Subliniem contributia tuturor elevilor, cadrelor didactice, parintilor in crearea
unui ambient modern, grija deosebita pentru dotarea spatiului scolii, precum si pastrarea patrimoniului acesteia.

Profesorul Scolii Gimnaziale ”Coresi” este profesorul interesat de elevii sai ca individualitati si care comunicad acest lucru prin crearea unor
oportunitd{i de instructie atent planificate, puse in practica si evaluate, Intr-un mediu productiv, cu finalitatea de a creste nivelul de realizare a fiecarui
elev, dar si de atingere a obiectivelor organizationale si sistemice.

Daruire, profesionalism, ratiune, creativitate, inteligenta sunt cuvinte care defines cadrele didactice. Dar mai mult decat atat gandesc, stiu, simt si
actioneaza. Gandesc atent fiecare demers didactic Tncercand sa-l facad motivant pentru fiecare elev, stiu carte si asta inseamna mult pentru calitatea
invatarii, simt sufletul copilului si incerca sa 11 ofere educatie prin iubire si actioneaza, unind astfel totul si definindu-se ca profesionisti si oameni.

Participante la numeroase cursuri de formare, seminarii/ simpozioane judetene/ nationale/ internationale, cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale
,Coresi” au dus dincolo de granite succesul institutiei si au valorificat pozitiv experientele acumulate prin modernizarea metodelor de predare-invatare-
evaluare, imbinandu-le armonios cu traditia scolii.

Recunoasterea activitatii depuse in activitatea didacticd este confirmatd de acordarea unui numar impresionat de distinctii ,,Gheorghe Lazéar”
clasa l,clasaall-a, clasa alll-a si a ”Diplomei de excelenta”:

Diploma de excelenta: Cristea Rodica, Hossu Dumitra, Vrabiescu Elena, Ionescu Frusina, Alexandrescu Tinca, Tudose Maria, Borcea Liliana,
Iacob Viorica, Ionita Valeria, Marinescu Susana.

. Gheorghe Lazar” clasa I: lacob Alexandru, Mihaescu Mirela,Mihailescu Ana, Oprescu Maria, Vrabiescu Elena, Pauna Nicolae

.. Gheorghe Lazar” clasa a II-a: Ungureanu Maria, Neculae Mariana, Nastase Carmen, Basceanu Ovidiu, Groza Cristina, Constantinescu Octav.

. Gheorghe Lazar” clasa a IlI-a: Gogeanu Georgeta, Homeghiu Aurora Catalina, Catarea Nicoleta.
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Prima Gala a Excelentei din Tnvatdmantul dambovitean a adus scolii patru nominalizari in 2010: Pauna Neculae (matematica), Borcea Liliana
Unirea (consilier educativ), Luca Daniela (limba engleza), Alexe Crenguta (invatatori). Titlul si distinctia de Profesorul Anului la Matematica au fost
acordate d-lui prof. Pduna Neculae.

Crearea si dezvoltarea sentimentului de independenta si responsabilitate in fiecare copil inseamna un pas inainte catre o maturizare normala,
catre formarea unei personalitafi puternice. Proiectele si programele derulate de Scoala Gimnaziala ,,Coresi” reprezinta cadrul perfect de Tmbunatatire
a competentelor cheie si transversale nu doar pentru elevi, ci si pentru cadrele didactice. Nenumaratele activitati cuprinse in calendarul anual al scolii
reprezinta tot atitea oportunitati de exprimare a opiniilor, de impartasire a ideilor.

e Proiect de dezvoltare scolara (Socrates): Educatie pentru libertate si legalitate: o ocazie pentru favorizarea dezvoltarii personalitatii, Italia,
Romania, Franta, Portugalia (prof.coord. Ana Maria Gheorghe);

e Proiect Phare: Modernizarea sistemului de invatamant romanesc si armonizarea cu cel european (imbunatatirea bazei materiale a scolii si
cursuri de formare - limbi moderne, informatica,C.D.I. pentru profesori din judetul Dambovita, prof. Vrabiescu Elena, 2001-2003);

e Proiect scolar multilateral: Let’s extend our world by communicating!-Austria, Germania, R.Ceha, Romania (prof. Daniela Luca, 2006-
2009);

e Comenius 3.: Gaia for Children (vizita pregatitoare prof. Elena Vrabiescu, prof. Daniela Luca, 2007);

e News to Know - Promovarea valorilor jurnalismului in scoala, 2006 (Ambasada S.U.A. la Bucuresti, Liga Tinerilor Romani de Pretutindent;
prof. Elena Vrabiescu, prof. Viorica lacob).

e ECo - Scoala(C.C.D.G.-Centrul Carpato - Danubian de Geoecologie, F.E.E.-Fundatia de Educatie pentru Mediul Inconjuritor, 2003-2016
prof. Elena Vrabiescu, prof.Aurora Cétdlina Homeghiu);

o LeAF - Sa invatam despre padure(C.C.D.G. si F.E.E., 2004-2017);

e Proiect Comenius Regio ”Innovative School Management for a Better School Environment/ Veltiosis”(Romania — Grecia, scoala pilot, 2009-
2011);

e Spring Day for Europe(initiat de C.E., 2003-2011);

e Mind Mosaic(prof. Georgeta Gogeanu, 2009-2010);

o Concurs International de Matematica Aplicatd Cangurul (Asocicii: laternationala Kangourou, M.E.C.I., Fundatia pentru Integrare
Europeana Sigma, Catedra de matematica, 2000-2017);

e European Christmas Tree Decoration (prof.Daniela Luca, prof. Georgeta Gogeanu, octombrie- decembrie 2010, 2011,2012,2013, 2015);

e Correspondances sans Frontiers (Proiect de corespondenta scolara, 1996-2012, prof.coord. Liliana Grosu);

e School and Classroom Program (People to People International,coord.Georgeta Gogeanu, Daniela Luca, Georgeta Caspruf, Ana Mihailescu);

e Proiect de Consolidare, Reabilitare, Extindere, Modernizare(Proiect finantat prin Programul Operational Regional, Primaria Municipiului
Targoviste, Scoala Coresi, 2009-2014);

e Proiect Teatral ,,Les Compagnos Balladins ”(prof.coord. Liliana Grosu, 2009-2014);

28



e Escales francophones amicales, (prof.coord. Liliana G, 2005);

e Franc ADOS ( prof. coor. Grosu L, 2011-2014, Constantinescu M, 2016-2017)

e Proiect Comenius 2.1 ,,Gandeste, construieste si comunica! TIC-un mediu de instruire virtual”, 2005-2006

o Proiect Multilateral “Tell Me How It Was In Your Time, Grandfather », ( prof. Coord. Luca D, 2012-2014)

e Dezvoltarea Durabili in centrele de educare si retelele actorilor locali interesati, prin conceptul de dezvoltare a educatiei si crestere a
constientizarii- Dear Student!,(prof. coord. Gogeanu G., 2013-2016)

Proiect Erasmus ”Innovation through Creative Arts”, (prof. coord. Gogeanu G., 2016-2018).

Proiect Erasmus ”Inclusion of Minorities — a project in value”, (prof. coord. Luca D., 2018-2021).
Proiect Erasmus "My place, Your place, Our place”, (prof. coord. Gogeanu G., 2018-2021).

Proiect Erasmus > Protect Ecosystem and Life”, (prof. coord. Luca D., 2020-2023).

Proiect Erasmus ” Qutdor Education and Teaching Methodology”, (prof. coord. Luca D., 2020-2022).
Acreditare Erasmus, (prof. coord. Luca D., 2022-2027).

Revista ,,Coresi” a devenit, de-a lungul timpului, o emblema pentru scoala cu acelasi nume, o carte de vizita care ne recomanda. Primul numar
a aparut in 1998. Beneficiind de un continut din ce in ce mai diversificat, de o echipa de coordonatori formata din cadre didactice competente si foarte
motivate, de un colectiv de redactie - elevi plini de entuziasm, dar si de o aparitie ritmica; revista (ISSN 1843-0341) a adunat sufragiile juriilor judetene
si nationale care ne-au rasplatit anual cu premii I si II inca de la primele numere.

Rasfoind paginile revistei, cititorul este surprins placut de confinutul bogat care ofera prilejul cunoasterii traditiei si a inifiativelor ce definesc
specificul si personalitatea scolii noastre. Astfel, revista ofera oportunitatea de a afla numele elevilor care ne-au adus premii si mentiuni la concursuri
si olimpiade, de a cunoaste proiectele si parteneriatele in care scoala este angrenata, dar si aspecte din activitatile care au intrat in traditia institutiei.

Tratand deopotriva subiecte din aria stiintelor (Stiinta — prietena noastra, Recreatii matematice), teme religioase (Omul si Universul), dar si pe
cele din domeniul artei (Atelier literar, Atelier plastic), revista are un impact deosebit n viata si activitatea copiilor de varstd scolard. Aici se regasesc,
prin lucrdrile lor, atat cei mai mici (Pagina piticilor), cat si cei din clasele mari (A sti Tnseamna a preveni).

Tot in paginile revistei, umorul (Pilule cu haz) face casa buna cu activitatile extrascolare (Hobby-uri si pasiuni), dar si cu fantezia si indemanarea.

Dimensiunea europeand a continutului revistei si mesajul intercultural al acesteia sunt asigurate de rubrica ,,Club Europa” care contine atét
corespondenta scolara cu elevi din alte tari, dar si aspecte din proiectele europene/ internationale in care suntem implicati.

Modul ingenios si atractiv de tratare a subiectelor atrage cititorii i 1i determind sa gaseasca in revista caleidoscop nu numai o sursd de amuzament,
dar si de informare si formare a sufletului si caracterului.

Calitatea materialelor publicate, estetica si ingeniozitatea prezentarii grafice, inventivitatea si originalitatea tehnoredactdrii au fost tot atatea
argumente ce explicd obtinerea in sapte ani (2007, 2009, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019) a trofeului si titlului de LAUREAT la
Concursul National al Revistelor Scolare.

In ceea cepriveste managementul la nivelul institutiei, facem urmatoarele precizari:

o Exista planul strategic de dezvoltare, plan managerial, planuri operationale
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e Exista studii de diagnoza si prognoza a starii invatamantului in unitatea scolara

e Mapa directorului contine documentele necesare indeplinirii functiilor manageriale

e Politica de personal respecta interesele scolii si este facuta in acord cu legislatia in vigoare

e Exista cotracte de munca, fise de post, fise de evaluare

e Incadrarea se realizeazi cu personal didactic de specialitate

Elevii sunt permanent monitorizati

Se asigura siguranta fizica si protectia elevilor

Existd comisii pe probleme care 1si proiecteaza si desfasoara activitatea in conditii bune

In interiorul institutiei se asigurd diseminarea informatiei si a experientelor de bune practici

Relatiile dintre cadre didactice, elevi, parinti, manageri sunt de colaborare

Se practica un management participativ, stilul managerilor fiind unul motivator

Se pune accent pe buna colaborare cu parintii, ISJ Dambovita, cu autoritatile locale si comunitatea

La nivelul institutiei exista si se deruleaza activitati in parteneriat la nivel local, judetean, national, international
Scoala oferta o paletd bogata de activitati extrascolare si extracurriculare in care fiecare elev se poate regasi
Exista o permanent preocupare pentru derularea de proiecte internationale care sa aduca un plus de valoare in educatia elevilor
Exista preocupare pentru popularizarea activitatii derulate la nivelul scolii.

Dincolo de preocuparea pentru calitatea actului didactic, pentru dezvoltarea profesionala permanenta a personalului, pentru modernizarea
spatiului scolii, dar si al intregului proces instructiv-educativ, ceea ce ne preocupa este un parteneriat real cu pdrintii elevilor nostri si comunitatea din
care facem parte.

Scoala Gimnaziala ”Coresi”, Targoviste este o institutie care, prin munca si profesionalismul cadrelor didactice, si mai ales prin rezultate
reprezintd un punct de referinta traditional pentru invatamantul dambovitean.
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3.4. Cultura organizationala

Tntr-o lume in care procesul de globalizare, de internationalizare este in plin avant, educatia si instruirea devin prioritare. Lor le revine rolul
formarii capitalului uman, resursa centrald care sta la baza dezvoltarii economice, politice, culturale, sociale.

Garantarea egalitatii tuturor cetdtenilor in ceea ce priveste accesul la educatie, dialogul social intre grupuri, participarea la viata economica,
sociald, culturald, participarea la procesul decizional sunt posibile doar in situatia in care invatdmantul, in ansamblu, vizeaza atingerea unor finalitati
educationale europene, iar scolile sunt pregatite sa faca fata diverselor provocari si evolutii interne si externe. Cea care oferd o directie logica activitatii
unei organizatii §i cea care inspira i motiveaza angajatii este cultura organizationala.

Din acest punct de vedere, institutiile de Tnvatamant preuniversitar trebuie sa fie pregatite sa se adapteze unui mediu concurential care presupune
luarea in considerare a culturii organizationale ca un model de ipoteze de baza impartasite de grup in rezolvarea problemelor de adaptare externa si
integrare internd, care au functionat destul de bine pentru a fi considerate valide si, prin urmare, pentru a fi transmise altor noi membri, ca o manierd
corectd de a percepe, infelege si simfi in legatura cu acele probleme.( Schein E., 2010)

Scoala este 0 ogranizatie care dezvolta o cultura bogata si diversificata, considerata a fi ADN-ul acesteia, energia sociala ce determina oamenii sa
actioneze. Des comparata cu personalitatea unui individ, cultura organizationala furnizeaza viziunea, sensul, energia necesare pentru evolutie.

Orice incercare de perfectionare a activitatilor scolare trebuie sa porneasca de la cunoasterea culturii scolii aga cum se manifestd ea la nivelul managerilor, al
profesorilor si al elevilor.

“Invitarea deschisa, continui si flexibild o garantie pentru a reusi in viata! este viziunea unei scoli cu o existenta de peste 50 de ani, care a decis
sa adauge la experienta si intelepciunea celor care i-au pus temeliile, noi dimensiuni si valori, orizonturi deschise, Tntr-o societate a cunoasterii, in
permanenta schimbare. Existd un spirit al Scolii Gimnaziale ”Coresi” si cultura organizatiei este asumata de toti cei care ii trec pragul, in calitatea lor de
dascali, elevi, personal didactic auxiliar si administrativ. Nu putem afirma faptul ca acest cadru complex in care se desfasoara procesul de dezvoltare
institutionala este pe deplin perceput la nivel de importanta si rol, dar putem confirma asumarea obiectivelor si tintelor prin intermediul carora misiunea
scolii devine o misiune ce poate fi indeplinita.

Misiunea scolii este cunoscuta in comunitatea gcolard si la nivelul numerosilor parteneri, fiind egala cu eforturile unei institutii constiente de
asteptarile pe care societatea contemporana le plaseaza Tn domeniul educatiei; formularea ei concentreaza opinia tuturor celor care zilnic Tsi asuma
ducerea ei la indeplinire.

Valorile care anima scoala sunt: echitate, demnitate, comunicare, performanta, responsabilitate, profesionalism, colegialitate, spirit de echipa
acompaniate armonios de initiativa, creativitate, empatie, respect, spirit innovator, excelenta, integritate, cetatenie activa, spiritul critic, perseverenta,
rezilienta.

Existenta insemnelor scolii: uniforma scolara, drapelul scolii, insigna si imnul confera individualitate institutiei noastre.

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezinta un instrument util, relevant si este revizuit la anumite intervale intr-o institutie care si-a propus
sa 1gi foloseasca punctele tari si sa valorifice oportunitatile in scopul ameliorarii si/ sau imbunatatirii punctelor identificate ca fiind slabe.
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Realizarea, implementarea proiectului de dezvoltare institutionald, toate actiunile subsumate planurilor operationale sunt ocazii pentru afirmarea
unor valori, credinte si a celorlalte elemente culturale. Iata, mai jos, cateva exemple de activitati cu impact cultural puternic:

e Activitati care au semnificatie unor ritualuri de ,,intarire": recompensarea, in cadrul diverselor actiuni si ceremonii publice a elevilor si profesorilor
implicati Tn proiecte sau care s-au distins in promovarea valorilor pe care dorim sa le intarim.

e Activitati care au semnificatie de ritualuri de ,,integrare", care cresc forta si coeziunea culturala: serbari, seri distractive, sarbatorirea aniversatilor,
excursii tematice de sfarsit de an sau actiuni la care participa cadrele didactice si elevii (ultima ora de dirigentie, festivitatea de premiere, seara festiva
de final de nivel de invatamant etc).

e Activitati care sustin, popularizeaza si recompenseaza comportamente i manifestari civice si democratice, mai ales privind relatiile dintre profesori
si elevi, dintre elevi si dintre scoala si comunitate.

e Activitdti in care elevii au libertatea de a planifica, organiza si realiza, in mod autonom, anumite activitati: de la serbari si Halloween, pana la activitati
de fund - raising. Subliniem implicarea deosebita a Consiliului elevilor in intreaga viata scolara.

e Implicarea elevilor si a parintilor in proiectarea curriculara si folosirea lor ca resurse educationale.

Tintele strategice reprezinta un raspuns la nevoile, interesele si asteptarile elevilor, cadrelor didactice, parintilor si comunitatii si sunt legate in
mod fundamental, sub acest aspect, de valorile pe care scoala le promoveaza. In functie de optiuni si resurse, modul de a actiona porneste de la traditiile
scolii, competente si resurse disponibile. Scoala se bazeaza pe implicarea reald a cadrelor didactice, pe elevi cu rezultate deosebite la Tnvatatura, pe un
management deschis dialogului si cooperarii, pe implicarea Asociatiei Coresi, a Consiliului elevilor si a comunitatii. Prin curriculum-ul la decizia scolii,in
fiecare an, cursurile optionale acoperd o gama variata de continuturi si constituie un cadru generos de exersare a competentelor transversale.

Actiunile concrete sunt cuprinse in programe si planuri,conferind o imagine clard a modului in care tintele,fundamentate explicit pe valorile
promovate, urmeaza sa fie atinse. Toata activitatea din scoala este privita prin prisma progresului realizat in indeplinirea misiunii asumate.

Regulamentul de organizare si functionare reprezinta in formula actuala un document al carui continut a fost intens dezbatut si facut cunoscut
tuturor elevilor, cadrelor didactice si parintilor. Regulamentul doreste sd promoveze valori si modele comportamentale adecvate, in vederea constientizarii
acestora si specifica drepturile, dar si indatoririle tuturor actorilor educationali, in vederea prevenirii comportamentelor deviante.

Institutia este extrem de vizibila si activitatile organizate, proiectele realizate si implementate au un impact real asupra comunitatii largi. Scoala
isi disemineaza rezultatele in randul numerosilor parteneri la nivel judetean, national si international si este dornica sa isi impartaseasca ideiile si
experientele de succes si sa promoveze bunele practici. Detine statutul de Scoala Europeana din 2006, fiind reconfirmata in 2009, 2012, 2015, 2018 in
urma evaluarii activitdtilor la nivel european si international, de catre ANPCDEFP si Ministerul Educatiei.

Statutul de Eco-Scoala si Steagul Verde sunt o dovada a seriozitatii muncii depuse in educatia pentru mediu si o recunoastere din partea Centrului
Carpato-Danubian de Geo-Ecologie si FEE.

Scoala promoveaza munca in echipa in randul elevilor si a cadrelor didactice si organizarea unor evenimente de mare amploare, devenite traditie,
reprezintd o marturie a unui corp profesoral omogen, motivat si cooperant: “Trofeul Coresi”’-Concurs Interjudetean si Regional de Educatie Rutiera,
Concursul International de Arta Plasticd pentru copii “Pamantul, gradina mea”, Turul Ciclist, Parada Verzilor, Simpozionul International organizat de
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scoald se dovedeste a fi expresia bunelor practice si a creativitatii si In egald masura o dovada a parteneriatului functional cu Primaria Municipiului
Targoviste, Consiliului Judetean Dambovita, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si Casa Corpului Didactic Dambovita.

Un plus 1l poate constitui existenta Revistei Coresi, revista laureata la concursurile nationale de reviste scolare si al publicatiei Reflectii Didactice,
care incorporeaza lucrari ale Simpozionului International. Centrul de Documentare si Informare, primul de acest gen din judet si unul din primele din
tara, este considerat “inima scolii”, fiind nu doar un loc de studiu pentru elevi si cadre didactice, ci si gazda unor activitati si evenimente importante.

Institutia are capacitatea de a-si evalua propria activitate. Cadrele didactice i managerii isi actualizeaza permanent cunostintele prin participarea
la cursuri de formare, simpozioane si conferinte, valorificindu-si in mod pozitiv experientele in procesul instructiv-educativ. Corpul profesoral este
format Tn procent considerabil din inspectori,mentori si profesori metodisti, cadrele didactice debutante putand beneficia de consiliere. Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii colecteaza date din toate compartimentele pe care ulterior le interpreteaza obiectiv, in Incercarea de a oferi o masura
corectd si o imagine clard a ceea ce functioneaza bine sau necesitd imbunatatiri.
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3.5. Analiza complexa a comunitatii

Situat in campia subcolinarad care ii poartd numele, parte a cdmpiei piemontane inalte, la zona de contact dintre Subcarpatii Getici si Campia
Romana, municipiul Targoviste beneficiaza de o asezare prielnica, in apropierea paralelei de 45°, anume 44°56° latitudine nordica si meridianul 25°26°
longitudine estica si reprezintd un important nod al cdilor de comunicatii rutiere si feroviare.

Memorialul lui Johann Schiltberg din 1396 aduce prima mentiune documentara a asezarii ca resedintd domneasca a tarii si primul act oficial din
1406 1i apartine lui Mircea cel Batran. Dincolo de numeroasele interpretari si polemici academice mai mult ori mai putin stiintifice, cu o rostire de
sorginte slava, toponimul Targoviste face in mod fundamental trimitere oiconimicd la un “punct nodal” unde se practicd o intensa viatd de natura
economica §i sociald. Aparitia si dezvoltarea orasului au fost influentate atat de pozitia geografica, cat si de cea strategica avantajoasa. Resedinta
domneasca si capitald intre 1396 si 1714, Targovistea a detinut mai bine de trei secole statutul de cel mai important centru economic, politico-militar si
cultural-artistic al Tarii Romanesti.

Fara indoiald, Florenta Valaha, pentru ca asa a fost supranumita Targovistea, 1si meritd renumele. Primele tiparituri in limba slavona au aparut
aici si alaturi de Brasov, este unul din polii de formare a limbii romane literare. Primul erudit roman, domnitorul Neagoe Basarab lasa mostenire prin
“Invataturile catre fiul meu Teodosie”, una dintre cele mai importante dintre scrierile europene din secolul al XVI-lea, alaturi de “Principele” lui
Machiavelli. Reconstruirea si infrumusetarea palatului domnesc, parcului acestuia si bisericii, aductiunea de apa, prima turnatorie de bronz si prima
academie domneasca sunt marile realizari din timpul scurtei domnii a lui Neagoe Basarab. Una dintre primele cirti in limba roména, “Indreptarea legii”,
apare in tipografiile de la Manastirea Dealul si Mitropolie in vremea lui Matei Basarab, fiind considerata, alaturi de “Cartea romaneasca de invatatura”
aparutd Tn Moldova, unul dintre primele coduri de limba nationald din Europa. Un stil architectural specific romanesc, aplicat la marile biserici si conace
construite sub domnia lui Constantin Brancoveanu, va fi preluat de prestigiosi arhitecti moderni. Baza invatamantului in Tara Romaneasca este pusa tot
la Targoviste, prin infiintarea scolii din 1646. Putem vorbi despre o renastere spirituald nationala la cumpana dintre veacurile al XV1ll-lea si al XIX-lea,
generate de scriitori ai acestor meleaguri ce au agezat temeliile moderne ale limbii romane: Iendchita, Nicolae si lancu Vacarescu,Vasile Carlova, Ion
Heliade Radulescu, Grigore Alexandrescu, Alexandru Vlahuta, Ion Ghica, loan Alexandru Bratescu-Voinesti, Elena Vacarescu si Smaranda Gheorghiu.

Muzeul de Arheologie, Muzeul de Istorie, Muzeul Tiparului, Muzeul Scriitorilor sau Casa pictorului Gh.Petragcu sunt tot atatea centre de
raspandire a culturii, adapostind manuscrise si carti rare, documente importante ce pot fi vazute si studiate. Calatorul nu poate sa nu faca un popas in
Complexul Muzeal “Curtea Domneasca” sau in Turnul Chindiei, suflarea peste veac a mostenirii Vacarestilor si strdjer al Targovistei de astazi.

Numeroase evenimente au loc an de an, orasul fiind cunoscut ca gazda unor festivaluri de amploare. Ajunsa la cea de-a 46-a editie in 2013, n
fiecare toamna, ”Crizantema de Aur” isi imbogateste aici buchetul de romante.

Orasul isi schimba ritmul existentei si isi redimensioneaza valentele, impletind armonios vechiul si noul. Fara a avea o zona industriala compacta,
ramurile economice sunt reprezentate, in special, de industria de oteluri inoxidabile, industria de utilaje petroliere, industria de vopsele chimice, industria
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alimentara; exista insd multe alte produse ale agentilor economici (instalatii luminoase, mobilier,etc), precum si numerose firme prestatoare de servicii.
In marile uzine sunt prezenti investitorii straini si judetul ocupa primele locuri in tara la accesarea de fonduri structurale.

Populatia orasului a cunoscut o crestere puternic, la fel ca si celelalte orase din tard, in perioada comunista. In intervalul 1990-2002 s-a inregistrat
o usoara descrestere, Targovistea avand la recensamantul din 2002 un numar de 89.930 de locuitori, majoritari romani, urmati de romi, bulgari, maghiari
si alte nationalitati.Un nou recensamant al populatiei a avut loc in octombrie 2011, statisticile fiind in lucru. In ceea ce priveste apartenenta religioasa,
cei mai multi sunt de religie ortodoxa si in ordine descrescatoare ca procentaj, evanghelisti, romano-catolici, penticostali, adventisti si alte confesiuni.

Scoala are la Targoviste o vechime seculara si Tn oras exista institutii de invatamant performante ce isi reconfirma valoarea an de an prin dascalii
si elevii lor, prin rezultatele obtinute si absolventii de exceptie.

In oras functioneaza 16 gradinite cu program normal sau prelungit, 10 scoli generale, 6 licee, 3 colegii nationale si un colegiu economic. La
sfarsitul ciclului gimnazial, absolventii opteaza, cu mici exceptii, si frecventeze unul din liceele din oras. In fiecare an, absolventii Scolii Gimnaziale
Coresi” devin intr-un procent foarte mare elevi ai Colegiului National “Ienachita Vacarescu”, Colegiului National “Constantin Cantacuzino”, Colegiului
Economic “Ion Ghica” si Colegiului National “Constantin Carabela”.

Din 1991, orasul se poate mandri si cu Universitatea “Valahia” care reuneste facultati cu profil tehnic si umanist.

Autoritatile locale sunt deschise spre dialog si sprijina eforturile si demersurile scolilor de dezvoltare, nu doar a bazei materiale si a resurselor
umane din educatie, ci si in procesul de armonizare cu sistemele de invatamant din Europa.

La nivelul Primariei Targoviste existd preocupare pentru dezvoltarea infrastructurii scolare, materializatd prin implementarea de proiecte de
consolidare, reabilitare si modernizare in unitati de invatamant.

Deschiderea orasului spre alte comunitati este asigurata si de infratirea orasului cu oragse precum Kazanlak si Targoviste (Bulgaria), Trakali
(Lituania), Orvault (Franta), Corbetta (Italia), Santarem (Portugalia), Vellinge (Suedia), Miami (Statele Unite ale Americii) si Castellon de la Plana
(Spania).

Grija si interesul manifestat de autoritatile administratiei tarrgovistene apar pregnant in centrul preocupdrilor si a asumarii unei strategii locale
centrate pe dezvoltarea durabild, armonioasa a unui centru urban distinct si influent.
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3.6. Instrumente de diagnoza

3.6.1. Analiza SWOT

1. Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

e Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste si existenta unei strategii manageriale coerente

e Existenta planului de dezvoltare institutionala, a planurilor
manageriale, a planurilor operationale pe compartimente de
lucru/colective, comisii pe probleme

e (Corelarea obiectivelor stabilite la nivel national cu cele specifice
scolii, asa cum reiese si din documentele proiective

e Constituirea de echipe de lucru pe probleme, care sa permita o
eficientizare a activitatii manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei

e Coordonarea si monitorizarea activitatii comisiilor pe probleme

e Existenfa mapei directorului cu documentele necesare planificarii,
operationalizarii, coordonarii, motivarii-antrenarii $i control- evaluarii,
necesare atingerii tintelor si obiectivelor asumate

¢ Existenta Regulamentului intern si a Regulamentului de organizare si
functionare elaborat conform precizarilor Codului muncii, Legii
Educatiei Nationale, Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

e Respectarea tuturor precizarilor legale in activitatea manageriala

e Incadrarea personalului scolii conform metodologiei de miscare a
personalului didactic, a celorlate prevederi legale: Tncheierea
contractelor de munca, emiterea actelor aditionale la contractele de

e Delegarea limitatd a unor activititi manageriale catre diferite
echipe de lucru.

e Insuficienta implicare a membrilor comisiilor pe probleme in
rezolvarea sarcinilor specifice

¢ Diminuarea coeziunii grupului si a atasamentului fata de valorile
si principiile organizationale generate de situatia pandemica.
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munca, a deciziilor de incadrare, a figelor de post si fiselor de sarcini,
anexa la fisa postului

e Evaluarea obiectiva a personalului didactic pe baza activitatii
desfasurate, in concordana cu fisele de evaluare si cu respectarea
procedurii de evaluare

e Existenta organigramei

e Consiliul de administratie constituit conform precizarilor legale, cu
atributii concrete pentru fiecare membru, plan managerial si operational
e Promovarea unui stil managerial motivant la nivelul institutie si a
bunelor relatii ale managerului cu participantii la actul educational

e Preocuparea managerilor scolii pentru propria dezvoltare
profesionald in domeniul managementului educational

e Capacitatea de adaptare a managerilor la dinamica modificarilor
legislative impuse de reforma Invatdmantului

o Asigurarea eficientei fluxului informational

e Organizarea si monitorizarea activitatii manageriale la nivel de
institutie prin diagnoze continue, specifice, care urmaresc obiectivele
strategice.

Oportunitati

Amenintari

e Deschiderea citre parteneriate si colabordri a autoritatilor locale,
institutiilor de invatamant superior, agentilor economici, ONG-uri, altor
institutii de invatamant.

¢ Imaginea pozitiva a scolii in comunitate care atrage elevi din afara
circumscriptiei (de la 650 de elevi in anul 2008 la peste 1084 de elevi in
prezent).

e Disponibilitatea inspectoratului scolar pentru acordarea de
consultanta.

¢ Diversificarea ofertei de formare a personalului de conducere prin
aparifia unor furnizori externi de formare acreditati

e Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationala si

e Modificarile frecvente ale legislatiei care diminueaza
predictibilitatea actiunilor.

e Descentralizarea limitata a scolii prevazutad de legislatia in
vigoare.
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internationala, de a beneficia de Programul de Tnvitare pe Tot Parcusrul
Vietii destinat factorilor de decizie din educatie sau Programul
Erasmus+/ cursuri destinate managerilor din educatie

¢ Existenta unei metodologii specifice privind constituirea Corpului
National de Experti Tn Management

2. Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

e Oferta variatd de cursuri optionale (roboticd, limba engleza,
matematicd, educatie fizica etc.).
e Aplicarea la nivelul scolii a procedurii de elaborare, stabilire si avizare
a CDS
¢ Programele de cursuri optionale sunt avizate de catre inspectorii de
specialitate
e Imbunititirea ofertei educationale si personalizarea acesteia, prin
derularea unor cursuri optionale agreate de catre elevi, parinti si
comunitate
e Asigurarea bazei logistice pentru derularea intregii activitati pe
curriculare
e Existenta documentelor curriculare, a manualelor si auxiliarelor
didactice
e Respectarea planurilor cadru si a programelor scolare in vigoare.
e Proiectarea unor scenarii didactice care sa asigure eficienta activitatii
de predare-invatare-evaluare
e Asigurarea bazei logistice pentru derularea intregii activitati

aire (programe scolare, planuri cadru, manuale scolare, auxiliare
curriculare)
e Utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate
e Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National la clasa

e Influentarea deciziei elevilor privind alegerea CDS de catre unele
cadre didactice, in special la disciplinele scolare la care se sustin
examene nationale.

¢ Repetabilitatea unor oferte de curs optional.
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¢ Elaborarea si aplicarea planificarilor anuale, pe unitati de invatare la
nivelul fiecdrei discipline de Invatdmant

e La sfarsitul unitatilor de invatare se regasesc ore planificate pentru
recapitulare si evaluare, de ameliorare-dezvoltare, ceea ce demonstreaza
preocuparea cadrelor didactice pentru sistematizare si pentru reglarea
disfunctionalitatilor identificate cu prilejul evaluarii

Oportunitati

Amenintari

e Acces la programe de curs optinal, avizate de catre ME: ,,Educatie
pentru sanatate”, ,,Educatie interculturalda”, "Educatie financiara” etc.

e Varietatea surselor si mediilor de informare pentru elaborarea si

derularea CDS

e (olaborarea in cadrul proiectelor de parteneriat educational cu alte

institutii (Biblioteca Judeteana “I.H. Radulescu”, Centrul Judetean de

Cultura, Teatrul Municipal etc) in vederea atingerii obiectivelor si

formarii competentelor prevazute in proiectarea CDS

e Interesul manifestat de unele organizatii civice in domeniul

educational.

e Tendinta beneficiarilor actului educational de a opta prioritar
pentru cursuri optionale la disciplinele la care se sustin examene
nationale

e Asteptarile parintilor n legdtura cu CDS sunt aceleasi ca in cadrul
orelor de aprofundare a materiei

3. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

e Profesionalismul cadrelor didactice.

e Personal didactic titular in proportie de peste 90%.

e Participarea unui procent de peste 50% dintre cadrele didactice la
formarea si dezvoltare profesionald (minim un curs de formare in
ultimul an scolar/ cadru didactic participant).

¢ Cadre didactice cu experientd si expertiza (mentori, metodisti ai ISJ
Dimbovita, formatori etc.)

e (adre didactice cu preocupari in cercetarea si inovare didactica

e (Cadre didactice indrumatori ai elevilor capabili de performanta in
centre de Excelenta

eNumar relativ mic de cadre didactice participante la stagii de
formare in tari UE.

eCompetentele digitale limitate ale cadrelor didactice in ceea ce
priveste predarea online.

e Insuficienta manifestare a creativitatii, inovarii si spiritului
antreprenorial in randul cadrelor didactice si elevilor.

e Incadrarea profesorilor titulari/suplinitori pe fractiuni de norma.
o Nerespectarea termenelor in rezolvarea unor sarcini de lucru
datorita suprapunerii acestora.

e Implicarea insuficientd a elevilor in proiectarea activitatii scolii.

40




e Capacitatea cadrelor didactice de a elabora strategii didactice eficiente
imbinand metodele traditionale cu cele moderne —interactive

e Standarde ridicate in activitatea scolara

e Elevi cu potential intelectual deosebit

e Interes ridicat din partea elevilor pentru pregatirea zilnica, pentru
activitatea scolara

e Relatii interpersonale echilibrate si democratice

e Existenta Consiliului elevilor si implicarea acestuia in viata scolii

e Implicarea unitatii de invatamant in procesul de selectie si angajare a
personalului didactic

e Etica profesionala.

e Existenta directiilor previzibile de evolutie a posturilor.

e Implementarea corectd a precizarilor legislative privitoare la resursele
umane din Invatdmantul preuniversitar.

¢ Existenta postului de administrator de patrimoniu

o Adaptabilitatea majoritatii cadrelor didactice la conditiile de predare-
invatare-evaluare in mediul online (sincron, asincron, mixt).

Oportunitati

Amenintari

e Posibilitatea implicarii cadrelor didactice si elevilor in programe de
cooperare nationala si internationala

e Existenta unui mediu universitar deschis la parteneriate si colaborari
cu unitatea noastra scolara

e Existenta furnizorilor de formare si a unei oferte diversificate de cursuri
de formare pentru personalul didactic.

e Posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul armonizarii demersului
educativ al scolii cu nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciilor de
educatie

e Existenta prevederilor legislative privind acordarea gradatiei de merit,
precum si a premiilor si distinctiilor

e Modalitatea de ocupare a posturilor din invatamant printr-un
sistem hiper-centralizat.

e Educatia nu mai este privita de catre elevi ca un mijloc de
promovare sociala.

e Absenta unei strategii la nivel national de mentinere si atragere in
sistem a unor cadre didactice competente

e Sistemul de evaluare si motivare a personalului didactic
nesatisfacator.

e Instabilitatea legislativa.

e Sistemul birocratic excesiv.

4. Procesul didactic
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Puncte tari

Puncte slabe

¢ Disponibilitatea si functionalitatea optima a platformelor 24Edu si
Microsoft Office.

ePromovabilitatea la final de an scolar a fost de 100%.

o Utilizarea metodele didactice traditionale si moderne in procesul de
predare — invatare — evaluare.

e Parcurgerea integrala a materiei in conditiile desfasurarii cursurilor
online (martie 2020 — februarie 2021).

¢ Evaluarea obiectiva a competentelor elevilor.

eRezultate bune obtinute la examenele nationale, concursuri i
olimpiade scolare (procent de promovabilitate EN — 98,10%, 1087 de
premii si mentiuni in anul scolar 2021-2022).

e Derularea sesiunilor de pregatire a grupele de elevi capabili de
performanta (60%).

¢ Organizarea activitdtilor remediale pentru elevii aflati in grupurile de
risc (maxim 8% dintre elevi).

eClimatul favorabil desfasurarii procesului instructiv-educativ
eUtilizarea TIC Tn procesul instructiv-educativ

eOrganizarea colectivelor: stabilirea componentei, a dirigintilor si
invatatorilor.

eCoordonarea si monitorizarea activitatii didactice

ePreocupare pentru derularea activitatii de performanta, dar si pentru
aplicarea strategiilor fixate in scopul ameliorarii rezultatelor la
invatatura

eMonitorizarea notarii ritmice §i evaludrii curente si sumative a elevilor
eDerularea in conditii optime a examenelor nationale

e Utilizarea metodelor complementare de evaluare, autoevaluarea,
interevaluarea, observarea sistematica a comportamentului elevilor etc.

eInsuficienta valorificare a activitatilor practice in lectii.

eDiminuarea timpului pentru studiu acordat de catre elevi in
favoarea altor activitati precum social media, jocuri.

eManifestarea stresului si anxietdtii asupra elevilor si profesorilor,
efecte vizibile ale perioadei de pandemie, cu impact asupra
interesului fatd de activitatea scolara si extragcolara.

e Temele sunt, in unele cazuri, supradimensionate in raport cu
particularitatile de varsta ale elevilor, depasind nivelul de efort si
timp specifice varstei si afectand starea de bine.

e Pregitirea activitatii scolare de catre elevi in mod preferential, in
special la disciplinele de examen.

Oportunitati

Amenintari
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e Existenta programelor scolare elaborate la nivel national

e Existenta unui numarul mare de auxiliare curriculare si surse de
informare pentru proiectarea activitatii didactice

e Elaborarea de citre ME a planificarilor calendaristice orientative la
nivelul fiecarei discipline de Tnvatamant

e Existenta metodologiilor privind organizarea si
examenelor nationale si a admiterii 1n licee

e Oferta de formare pentru abilitarea curriculara existenta la nivel local
e Functionarea Centrului de Excelentd pentru elevii capabili de
performanta la nivel de judet.

desfasurarea

e Diminuarea timpului acordat de catre elevi studiului, ca urmare a
atractivitagii exercitate de televiziune sau de tehnologia
informationala.

e Planul de invatamant si programele scolare prea incarcate la
anumite discipline centreaza actul educativ pe aspectul informativ,
teoretic in defavoarea celui formativ

e Suprasolicitarea elevilor datorata numarului mare de ore

e Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia
invatdmantului pe termen mediu si lung

¢ Disponibilitatea din ce in ce mai redusd a unor parinti in
comunicarea §i relationarea cu proprii copii §i cu scoala.

5. Activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

e Existenta planului de activititi educative scolare si extrascolare
adecvate intereselor elevilor si In care fiecare elev sd se regaseasca si
desfasurarea acestora

e Traditia scolii de peste 20 de ani de a organiza activitati scolare si
extrascolare recunoscute — Trofeul Coresi, Parada Verzilor, Turul de
Ciclism, Simpozionul International sunt doar cateva exemple.

e Proiectarea si derularea activitatilor educative lunare:

- marcarea evenimentelor istorice si culturale: 25 Octombrie-Ziua
Armatei;1 Decembrie; 15 ianuarie, 24 lanuarie, 9 mai.

- cunoasterea, respectarea valorilor culturale, spirituale roméanesti si
internationale: traditii de iarna, colinde de Craciun, Halowen.

- marcarea zilelor principale din calendarul ecologic.

- competitii sportive la nivelul scolii: campionat de baschet, campionat
de fotbal;

- excursii, vizite, tabere scolare;

- serbari Ziua Nationala, de Craciun;

¢ Disfunctii in colectarea documentatiei utilizate pentru realizarea
activitatilor educative

e Abordarea unor teme neatractive pentru elevi in cadrul orelor de
consigliere.

e Programe educative commune centrate pe starea de bine a elevilor.
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e Numarul mare de proiecte si parteneriate educationale interne si
internationale aflate in derulare

e Editarea anuald a revistelor: “Coresi”, “Confluente didactice”.

e Derularea de programe de consiliere vocationald: activititi de
consiliere si orientare a elevilor pe probleme privind viitoarea cariera,
examinarea psihopedagogica individuala si de grup a elevilor prin
aplicarea unor baterii de teste de aptitudini, de interese , de personalitate,
in vederea stabilirii profilului psihoindividual §i a coreldrii lui atat cu
aspiratiile si expectatiile elevului cat si cu profilele ocupationale

e Functionarea Comisiei de orientare scolara si profesionald la nivelul
scolii

e Implicarea elevilor ai caror parinti sunt plecati din tard in activitati
educative scolare si extrascolare

e Implementarea la nivelul scolii a planului managerial de prevenire a
violentei si absenteismului in scoala

e Monitorizarea activitatii educative

Oportunitati

Amenintari

e Sustinere din partea comunitatii locale (autoritati publice,

parinti, alti actori) a activitatile extracurriculare si extrascolare

e Derularea parteneriatelor cu: Universitatea “Valahia” Targoviste,
CCD Dambovita, Biblioteca Judeteana,,I.H.Radulescu”, Palatul Copiilor
Targoviste, Complexul Muzeal ,,Curtea Domneasca”, Teatrul Municipal
”Tony Bulandra”, Directia de Sanatate Publica Dambovita, Directia
Silvica Dambovita, Primaria Targoviste, Politia de Proximitate, Centrul
Europe Direct, unitati de invatamant etc.

e Existenta unor oferte locale privind derularea de activitatile
educative pentru elevi

e Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe educationale

cu diverse institutii st ONG-uri si de a gasi oportunitdti de colaborare si
dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului

e Limite in asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si
desfasurarii de activitdfi extracurriculare si extragcolare

e Lipsa de interes a institutiilor de cultura si arta in realizarea unui
cadru institutionalizat de colaborare cu unitatile de invatamant
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6. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

eSpatiul scolar reabilitat si modernizat.

e Existenta In scoald a unei retele de calculatoare conectate la Internet

e Interesul manifestat de 1intregul colectiv pentru dezvoltarea si
modernizarea dotarii institutiei

¢ Existenta cabinetului de consiliere si a consilierului psihopedagog

e Existenta cabinetelor si laboratoarelor specializate: limbi straine, fizica,
chimie, informatica

e Existenta Centrului de Documentare si Informare cu peste 14000
volume de carte, soft educational

o Existenta cabinetului stomatologic si a cabinetului medical

e Preocuparea pentru atragerea de fonduri extrabugetare (sponsorizari,
donatii)

e Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a bazei materiale

e Dotarea salilor de clasa cu laptop, videoproiector, camera web

e Existenta conexiunii la internet in tot spatiul scolar.

e Insuficienta pregatire a managerilor in domeniul financiar-contabil
¢ Insuficienta dezvoltare a echipelor care sa conceapa proiecte prin
care sa atragd fonduri extrabugetare

¢ Inexistenta sistemelor de conferintd web in sélile de clasa/ a
tablelor interactive/ tabletelor grafice

e Conexiunea la Internet fara banda de mare viteza garantata.

e Echipamentele electronice utilizate in prezent sunt uzate moral

e Spatiu scolar limitat pentru numarul de elevi inscrisi.

e Buget insuficient pentru a sustine toate proiectele necesare
dezvoltarii, conform alocarii bugetare.

Oportunitati

Amenintari

e Sustinerea activitatii scolii de catre Asociatia de parinti ”Coresi” care
contribuie financiar sau asigura voluntari in diferite programe ale scolii.

e Dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu finantare externa

e Posibilitati de obtinere de finantari din fondurile nerambursabile pentru
dotari si investitii pe baza de proiecte

e Descentralizarea  administragiei  §i
preuniversitar

e Colaborarea cu autoritatile publice

finantarii  invatamantului

e Limite in asigurarea resurselor financiare necesare finalizarii unor
proiecte

e Impactul pandemiei de coronavirus (Covid-19) asupra mediului
economic local care sustinea financiar unele activitati ale unitatii
scolare.

e Uzura morala rapida a tehnicii de calcul
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7. Relatii comunitare, programe, parteneriate

Puncte tari

Puncte slabe

e Detinerea statutului de Scoala Europeana obtinut in anii 2006, 2009,
2012, 2015, 2018, 2023.

e Implicarea scolii in proiecte de parteneriat local, national, international
(Portugalia, Suedia, Grecia, Spania, Estonia, Bulgaria, Turcia etc).

e Scoald de aplicatie in cadrul Bazei de Practica Pedagogica.

e Existenta relatiilor bune de colaborare cu autoritatile locale si

cu institutii. =~ din ~ comunitatea  localda  (ISJ  Dambovita,
Universitatea”Valahia”, Jandarmeria, Politia, Primaria, Serviciul de
Ambulanta etc).

e Interesul parintilor pentru calitatea educatiei oferite in scoala — manifestat
inclusiv prin rata ridicata de participare la sedintele cu parintii

e Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie activa si
profitabila cu reprezentantii comunitatii locale

e Comunicarea scoala-familie.

¢ Dificultati in organizarea activitatilor de proiect in perioada
pandemiei.

e Distributie inegala a initiativei si interesului la nivelul elevilor si
cadrelor didactice privind implicarea in proiecte/programe de
parteneriat intern/extern.

e Numar relativ mic de cadre didactice interesate de participarea la
stagii de formare in tari UE prin Programul de invitare pe tot
Parcursul Vietii

Oportunitati

Amenintari

e Lansarea la nivel european a programului Erasmus+- cadru imbunatatit
de organizare a cooperarii europene in domeniul educatiei

e Sprijin profesional deosebit din partea ISJ Dadmbovita pentru cooperarea
europeana

e Numar important de absolventi ai unitatii de invatamant in pozitii-cheie
din comunitatea locala

¢ Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite tari europene

e Minimizarea timpului alocat de catre unii parinti
comunicarea si relationarea cu copiii §i cu scoala

¢ Formalismul sau neseriozitatea unor institutii partenere in realizarea
unor manifestari comune, pot pune §i scoala Intr-o luminad proasta, dat

fiind parteneriatul derulat

pentru
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Factorii interni

Pondere (%0)

Punctaj

Produsul dintre
pondere si punctaj

Puncte
tari

()

1.Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice, realiste si existenta unei
strategii manageriale coerente

10

+4

+0,40

2. Promovarea unui stil managerial motivant la nivelul
institutie si a bunelor relatii ale managerului cu
participantii la actul educational

+3

+0,15

3. Varietatea ofertei de cursuri optionale la
nivelul fiecdrei arii curriculare/ croscurricular capabild
sd raspunda exigentelor beneficiarilor educationali

+2

+0,10

4.Capacitatea cadrelor didactice de a elabora strategii
didactice eficiente imbinand metodele tradifionale cu
cele moderne —interactive, de a elabora strategii eficiente
de invatare inclusiv in mediul online

+5

+0,25

5. Proces educational de calitate, demonstrat de
rezultatele foarte bune obtinute la examenele nationale,
concursuri si olimpiade scolare

10

+9

+0,90

6.Interesul personalului didactic si didactic
auxiliar pentru formarea si dezvoltarea profesionald
continud, pentru excelenta in educatie

+7

+0,35

7.Dimensiunea europeand a institutiei, recunoscutd la
nivel national prin certificarea ca Scoald Europeana in
2006, 2009, 2012, 2015, 2018

10

+10

+1,00

8.Preocupare pentru derularea activitatii de performanta,
dar si pentru aplicarea strategiilor fixate Tn scopul
ameliorarii rezultatelor la invatatura

+6

+0,30

9. Organizarea si derularea anuala a unor manifestari de
mare anvergurd: Simpozion International, Concursul
Interjudetean de Educatie Rutiera “ Trofeul Coresi”,

+8

+0,40
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Concursul International de Arta Plastica “ Pamantul,
gradina mea”, Tur ciclist, ”Parada verzilor”

10. Imaginea pozitiva a scolii in comunitate

+1

+ 0,05

Puncte
slabe
(W)

1. Manifestarea stresului si anxietatii asupra elevilor si
profesorilor, efecte vizibile ale perioadei de pandemie,
cu impact asupra interesului fatd de activitatea scolara si
extrascolara.

-0,30

2. Insuficienta manifestare a creativitatii, inovarii si
spiritului antreprenorial in randul cadrelor didactice si
elevilor.

-0,35

2. Diminuarea timpului pentru studiu acordat de catre
elevi in favoarea altor activitdti precum social media,
jocuri.

-0,25

3. Diminuarea coeziunii grupului si a atasamentului fata
de valorile si principiile organizationale generate de
situatia pandemica.

-0,15

4. Buget insuficient pentru a sustine toate proiectele
necesare dezvoltdrii, conform alocarii bugetare.

- 0,05

5. Programe educative commune centrate pe starea de
bine a elevilor.

-0,10

6. Suprapunere de sarcini pentru o parte importantda a
personalului didactic si la nivel de management, ca
urmare a implicarii in numeroase proiecte Tn nume
personal, sau in numele institutiei.

-0,20

100%

Suma SW (valoarea sumei este o coordonatd pe axa SW)

+2,50

Factorii externi

Pondere (%)

Punctaj

Produsul dintre

pondere §i punctaj

48




Oportunitati
©)

1. Diversificarea ofertei de formare a personalului
didactic, didactic-auxiliar si de conducere prin aparitia
unor furnizori externi de formare acreditati

+3

+0,15

2. Posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul
armonizarii demersului educativ al scolii cu nevoile si
asteptarile beneficiarilor serviciilor de educatie

10

+8

+0,80

3. Posibilitatea implicarii cadrelor didactice si elevilor
n programe de cooperare nationale si internationale

+5

+0,25

4. Sustinerea activitdtii scolii de catre Asociatia de
parinti ”Coresi” care contribuie financiar sau asigura
voluntari in diferite programe ale scolii.

10

+7

0,70

5. Deschiderea cdtre parteneriate si colaborari a
autoritatilor locale, institutiilor de Tnvatamant superior,
agentilor economici, ONG-uri, altor institutii de
invatamant.

10

+6

+0,60

6. Existenta furnizorilor de formare si a unei oferte
diversificate de cursuri de formare pentru personalul
didactic.

+1

+0,05

7. Disponibilitatea inspectoratului scolar pentru
acordarea de consultanta.

+2

0,10

8. Imaginea pozitiva a scolii in comunitate care atrage
elevi din afara circumscriptiei.

+4

+0,20

Amenintari

(T)

1. Modificarile frecvente ale legislatiei care
diminueaza predictibilitatea actiunilor.

10

-0,50

2. Diminuarea timpului acordat de catre -elevi
studiului, ca urmare a atractivitatii exercitate de
televiziune sau de tehnologia informationala in scop de
divertisment

10

- 0,40

3. Absenta unei strategii la nivel national de mentinere
si atragere in sistem a unor cadre didactice competente

10

-0,20

4. Modalitatea de ocupare a posturilor din

10

-0,30
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invatamant printr-un sistem hiper-centralizat.

5. Planul de invatamant si programele aglomerate ale

anumitor discipline determind  centrarea actului
educativ  pe aspectul informativ, in defavoarea celui 5 -1
formativ.

-0,05

100%

Suma OT (valoarea sumei este o coordonatd pe axa OT)

+1,40

Strategie de diversificare Strategie agresiva

+2,50

v
o

+1,40

Strategie defensiva Strategie de reorientare

50




3.6.2. Analiza PESTE

Categorie
de
actori . - - -
Politici Economici Sociali Tehnologici Ecologici
Nivel
Autoritatile locale sunt | La nivelul localitatii Populatia are un nivel Consiliul local si Gradul de poluare este
interesate de cateva unitati de trai satisfacator. Primaria se preocupa | ridicat, in special in
dezvoltarea scolii. economice importante de accesarea de nordul orasului, unde
la nivel national asigura | Multi parinti sunt fonduri pentru mai concentratia maxima
Primaria Targoviste dezvoltarea in preocupati de calitatea | buna dotare a scolilor, | admisa de pulberi
este interesata de continuare a industriei | actului educational si prin diverse programe | respirabile este mult
dezvoltarea si orasului: ,,0Otel Inox colaboreaza bine cu de finantare. depasita.
modernizarea S.A.", ,,Swarco-Vicas institutiile de
infrastructurii din S.A.", ,.Electric Prest invatamant, insa Sistemul de Localitatea dispune de
invatamant, accesand | SRL.","ASO numarul persoanelor comunicare este retea de salubritate care
local n acest sens fonduri CROMSTEEL SA”, preocupate aproape quernizat, scoala include si unitatile de
europene necesare "ERDEMIR exclusiv de procurarea | avand acces la invatamant.

deruldrii unor proiecte

Consiliul local si
Primaria orasului au
premiat in cadrul Galei
de Excelenta
initiativele/actiunile de
succes derulate de

ROMANIA SRL”, BIT
INVEST SRL etc.

Sectorul micii industrii
este reprezentat de
numeroase societati
avand ca profil
confectii, mobilier,
produse chimice,
constructii, industria

mijloacelor de
subzistenta este in

crestere, rata somajului
fiind de 3, 08 %.

Comunitatea locala
asteapta ca scoala sa
rezolve o mulfime

mijloacele moderne de
comunicare (fax,
telefon, Internet)

Exista retele de
calculatoare in scoli

La nivelul orasului
existd preocupare pentru
colectarea selectiva a
deseurilor.

Marii poluatori au
implementat programe
pentru reducerea
noxelor din aer, precum
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catre unitatile de
invatamant.

Autoritatile locale
considera scoala un
partener real si
dezvolta impreuna
numeroase actiuni si
evenimente.

Scoala beneficiaza de
sprijinul autoritatilor,
dar fondurile alocate
sunt insuficiente.

lemnului, industria
alimentara.

Localitatea , fosta cetate
de scaun, are un
potential turistic
deosebit, reprezentat de
Curtea Domneasca,
Turnul Chindiei,
Manastirea Dealu,
Biserica Domneasca
Mare, Biserica Sf.
Vineri, Biserica Stelea,
Muzeul Tiparului si al
Cartii Romanesti Vechi
etc. Potentialul turistic
al localitatii este
insufficient valorificat.

Deschiderea agentilor
economici in acordarea
de sponsorizari sau
donatii pentru scoli este
redusa.

Exista o politica
economica de fidelizare
a absolventilor de la
scolile profesionale
pentru integrarea lor
profesionald in zona.

dintre problemele
sociale.

Parintii au, 1n general,
incredere in scoala,
dovada fiind cazurile
foarte izolate de abadon
scolar.

si pentru reducerea
poluarii fonice.

Exista premise pentru
dezvoltarea unor
programe comune cu
agentii economici
importanti, autoritagile
locale si factorii de
decizie in domeniul
protectiei mediului,
destinate Tmbunatatirii
conditiilor de mediu.
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judetean

Adresabilitatea unitatii
noastre scolare
depaseste sfera locala,
spre judeteana.

Exista un interes
constant al scolii
pentru dezvoltarea de
parteneriate cu alte
institutii de
invatdmant.

Scoala este apreciata
la nivel judetean de
ISJ, ceea ce faciliteza
dezvoltarea de
proiecte n
parteneriat.

Existd un numar
important de institutii
publice si ONG-uti
care activeaza in
domeniul educatiei si
formarii resurselor
umane care propun
parteneriate
interesante.

La nivel judeten exista
probleme economice.

Autoritatile  judetene
sunt  interesate  de
dezvoltarea economica
a judetului dovada fiind
cresterea numarului de
proiecte prin care se
dezvolta resursele
umane pentru integrare
pe piata muncii sau se
sustin initiativele
economice.

Se reabiliteza zona din
punct de vedere turistic,
ceea ce poate determina

cresterea interesului
diversilor posibili
parteneri pentru

dezvoltarea de proiecte
cu scoala sau alte
institutii din educatie.

Datorita saraciei si
lipsei motivatiei apare
fenomenul de abandon
scolar incepand cu clasa
a V-a, mai ales in
mediul rural si in
comunitatile cu
populatie de rromi.

Se amplifica
infractionalitatea la
nivelul judetului, pe
fondul degradarii
nivelului de trai si al
scaderii interesului
pentru educatie.

Creste numarul de elevi
care sunt implicati in
consum sau distribuire
de droguri si substante
etnobotanice,
prostitutie, acte de
violenta etc.

Exista un interes in
crestere al Politiei,
ANPDC, ISJ
Dambovita, Consiliul
Judetean, AJOFM,
Biblioteca Judeteana de
a dezvolta proiecte si

Contextul regional are
o mare influenta in
ceea ce priveste
sustinerea
invatdmantului
modern.

La nivel judetean sunt
initiate si
implementate un
numar foarte mare de
proiecte destinate
dezvoltarii
competentelor digitale
ale populatiei.

Factorii de decizie de la
nivel judetean sunt
interesati de
imbunatatirea calitatii
mediului. Exista
programe destinate
educatiei pentru
dezvoltare durabila.

Exista concursuri si
programe judetene care
incurajeaza participarea
scolilor la Tmbunatatirea
mediului.
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actiuni destinate
rezolvarii problemelor
sociale.

national

Exista cadrul legislativ
pentru buna
functionare a scolii.

Exista curriculum-ului
national si examenele
nationale care permit
abordari si evaluari
unitare in educatie.

Exista standardele
nationale care impun
asigurarea si evaluarea
calitatii.

Exista programe si
proiecte care permit
dezvoltarea resurselor
umane §i materiale ale
scolii.

Numeroasele
schimbari politice, la
nivel central creeaza
discontinuitate Tn
abordarea educatiei .

Invatamantul nu este
suficient finantat.

Criza economica
determina investitii
insuficiente 1n scoli.

Noua lege a educatiei
permite finantarea
suplimentara acordata
de ME 1in conditiile in
care gcoala are rezultate
deosebite in domeniul
incluziunii sociale si al
performantelor scolare.

Scaderea demografica
determind scdderea
generala a populatiei
scolare.

Starea economiei $i
politicile scolare
aplicate determina, la
randul lor, scaderea
populatiei scolare.

Educatia, in general , nu
este pretuita ca fiind o
conditie obligatorie a
succesului social sau
financiar.

Se implementeaza
programe de
reabilitare a scolilor.

Exista programe de
dotare a scolilor cu
calculatoare.

Generalizarea
accesului la Internet
faciliteaza accesul la
informatie.

Strategia de Dezvoltare
Durabila pentru o
Uniune Europeana
extinsd , are ca obiectiv
general imbunatatirea
continua a calitatii vietii
pentru generatiile
prezente si viitoare prin
crearea unor comunitati
sustenabile, capabile sa
gestioneze si sa
foloseasca resursele in
mod eficient si sa
valorifice potentialul de
inovare ecologica si
sociald al economiei in
vederea asigurarii
prosperitatii, protectiei
mediului si coeziunii
sociale.

Romania dezvolta
numeroase programe
destinate promovarii
principiilor dezvoltarii
durabile.
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3.6.3. Analiza BENCHMARKING

Nr lerarhi- Scorecard (tabela de maturitate) Scor ponderat
' Indicatori de performanta Pondere zare
St indicator | analitic 2 3 4 5 UL AU
5 X (0]
1. Resurse materiale 90
11 AGI‘anl:ll <1e incarcare a spatiului de 100 9 X o 18 36
Invatamant
1.2. | Spatii auxiliare 100 9 X0 36 36
1.3. Intretinerea constructiei si a terenurilor 100 9 X O 27 45
1.4. | Dotarea cu material didactic 100 9 X ®) 27 36
15, Dotarea cu echl.pein}.ente si mijloace 100 9 X o 27 36
necesare comunicarii/ Internet
1.6. | Dotarea cu echipamente media 200 18 0 18 36
1.7. | Dotarea cu mobilier nou 100 9 X o 27 36
1.8. Fondul de carte 100 9 X ©) 27 36
1.9. Avizul de functionare 100 9 X0 45 45
Total 1 252 342
2. Resurse financiare 80
2.1 Finantarea de baza 250 20 X 60 80
Venituri  datorate  unui  management
2.2. performant 500 40 X 80 160
Fondul comitetului de parinti
2.3. 250 20 X o] 60 80
Total 2 200 320
3. Resurse umane 150
3.1. | Personal didactic 840
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Ponderea personalului

3.1.1 | didactic titular 80 12 X @) 48 60

3.1.2 | Ponderea personalului didactic calificat 80 12 X0 60 60

313 P_onderea .persc.JnaIuIm didactic cu definitivat 60 9 X o 36 45
si grade didactice

3.1.4 | Formarea continua a personalului didactic 100 15 ©) 45 60
Stabilitatea personalului

3.1.5 | didactic 80 12 X0 48 48

316 Pond;re;a cadref!or. dlqactlce cu performante 100 15 o 30 60
in activitatea stiintifica

3.1.7 | Participarea la programe, seminarii 100 15 X O 60 75

3.1.8 | Competente in utilizarea calculatorului 80 12 ®) 24 48

31.9 Cahtavte.a prestatiei didactice, exprimata prin 80 12 o 36 60
evaluari anuale
Cadre didactice cu gradatie de merit sau alte

3.1.10 | distinctii profesionale 80 12 36 48

3.2. | Personal auxiliar 160
Formarea initiala si continua a personalului

391 nedidactic si auxiliar 60 9 o 18 36

322 Cah_taittea prestatiei personalului nedidactic si 100 15 o 45 60
auxiliar

Total 3 486 660

4. Procesul de inviataméant 500

4.1. | Mediul scolar 160

4.1.1 | Nr. de elevi pe norma didactica 20 10 ®) 30 50

412 Acoperirea disciplinelor de studiu cu 20 10 X O 50 50

personal calificat
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Organizarea procesului de invatdmant in

413 " N 20 10 X0 40 40
Spati corespunzatoare

4.1.4 | Oferta disciplinelor optionale 40 20 X0 80 80

4.1.5 | Adaptarea ofertei la particularitatile locale 20 10 X ®) 30 40

4.1.6 | Utilizarea TIC in invitare 20 10 X ®) 30 50

417 A51g_urarea conditiilor pentru elevii cu nevoi 20 10 X o 30 40
speciale

4.2 Prestatia pedagogica 160

421 Respectarea .normelor privind utilizarea 30 15 X O 75 75
programelor si manualelor

4.2.2 | Proiectarea didactica 30 15 X ®) 45 60

423 ((e)lz%/aimlzarea pregitirii suplimentare pentru 30 15 X o 45 60

404 | Organizarea dg programe de formare pentru 30 15 o 15 45
alti beneficiari

425 Cahtatgg prestatiei la clasa rezultata din 40 20 X o 80 100
mspecti

4.3. | Evaluarea curenta 100

43.1 Calitatea evaluarii interne 20 10 0 20 40

4.3.2 P.recup.arvea conducerii pentru evaluarae 20 10 o 20 40
sistemica

433 | Asistente la ore 60 30 X0 90 90

44 Rezultate ale procesului 360

4.4.1 | Rata de promovabilitate 20 10 X0 50 50

4.4.2 | Rata de repetentie 20 10 X0 50 50

4.4.3 | Rata de abandon 20 10 X0 50 50

4.4.4 | Rata absenteismului 20 10 X 0] 40 50

4.4.4 | Medii scolare 20 10 X O 40 50

445 Burse de merit/ studiu 20 10 0] 10 40

4.4.6 | Participarea la examene 20 10 X0 50 50
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4.4.7 | Promovabilitatea la examene 40 20 X0 50 50
4.48 Rezultatele la examene 60 30 X O 120 120
4.4.9 | Participare la olimpiade, concursuri 20 10 @) 30 40
4.4.10 | Rezultate la olimpiade, concursuri 60 30 X @) 120 150
4.4.11 | Progresul elevilor 40 20 @) 60 80
Calitatea pregdtirii in timpul scolarizarii
4.5, 100
4.5.1 | Eficacitatea pregatirii 60 30 X0 150 150
4.5.2 | Atitudini, conduite, modele, motivatii 40 20 O 60 80
4.6 Activitatea educativi 120
4.6.1 | Activitatea de consiliere si orientare 20 10 ®) 30 50
4.6.2 | Situatia disciplinard 16 8 X0 40 40
4.6.3 | Climatul disciplinar din unitate 16 8 O 30 40
Ponderea elevilor cu medii peste 8 la purtare
4.6.4 16 8 X0 50 50
4.6.5 | Activitati extracuriculare de parteneriat 16 8 X0 32 32
4.6.6 | Cercuri, cenacluri, expozitii 16 8 8 24
Participarea elevilor la activitati educative
4.6.7 20 10 X @] 20 50
Total 4 1870 2156
5. Management si dezvoltare
institutionala 125
5.1. Management strategic 200
5.1.1 | Monitorizarea abandonului 40 5 XO 25 25
5.1.2 | Gradul de realizare a planului strategic 60 7.5 X ©) 15 37,5
5.1.3 | Calitatea programului managerial propus 60 7.5 X ®) 15 37,5
5.1.4 | Calitatea documentelor manageriale 40 5 X ®) 10 25
5.2. | Managementul calititii 400
5.2.1 | Politica de personal 40 5 X ®) 20 25
5.2.1 | Legalitatea incadrarii 40 5 X O 20 25
5.2.3 | Stilul de conducere 40 5 X o] 10 20
5.2.4 | Eficienta controlului managerial 40 5 OoX 15 20
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5.2.5 | Eficienta utilizdrii resurselor 40 5 ©) 10 20
5.2.6 | Eficienta investitiilor 40 5 ©) 10 20
5.2.7 | Monitorizarea absolventilor 40 5 ©) 15 25
5.2.8 | Calitatea activitatii compartimentelor 40 5 X0 20 20
5.2.9 | Recuperarea manualelor 40 5 X0 25 25
5910 Respeﬁ:tarea normelor PSI si de protectia 40 5 X o 20 o5
muncii
5.3. Climatul scolii 200
5.3.1 | Ethosul scolii 120 15 ©) 30 60
5.3.2 | Preocupadri pentru diseminarea informatiei 80 10 ®) 20 50
Colaborarea cu alte unitati de invatamant
5.4. 200
5.4.1 | Unitate coordonatoare 40 5 @) 15 25
5.4.2 | Relatia cu ISJ, MECTS 80 10 ®) 20 40
5.4.3 | Parteneriate cu alte scoli 80 10 O 30 40
Total 5 345 565
6. Relatia cu comunitatea 55
6.1. | Relatia cu pdrintii 454.5
6.1.1 | Implicarea périntilor in activitatea din scoala 181.8 10 ©) 20 40
6.1.2 | Asistenta acordata parintilor 272.7 15 X0 60 60
6.2. | Relatia cu comunitatea locald 545.5
6.2.1 | Colaborarea cu autoritatile locale 272.7 15 ©) 30 75
6.2.2 | Colaborarea cu agentii economici 272.7 15 O] 15 60
Total 6 125 235
TOTAL 3278 | 4278
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4.STRATEGIA

4.1. VIZIUNE SI MISIUNE
4.1.1. Viziune
Invitarea deschisa, continua si flexibild o garantie pentru a reusi in viata!

4.1.2. Misiune

”Coresi” este scoala care asigura fiecdrui elev sanse egale de dezvoltare multidimensionald pentru fi cat mai bun. Oferim un mediu sigur,
profesionist si incluziv in care copiii si profesorii vin cu placere.

4.2. TINTE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA
1. CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN REGANDIREA VALORILOR SI A MODULUI DE LUCRU CARE SA
REPREZINTE UN CADRU DE REFERINTA PENTRU TOTI MEMBRII ORGANIZATIEI.

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE IMPLEMENTARE

I |II ||V |V

1.Formarea structurilor 1.1.Stabilirea congruentei/ lipsei de congruenta intre obiectivele organizationale, tipul de cultura

mentale ale profesorilor care sd |internd si provocarile societatii contemporane.
sustind o culturd a invatarii la 1.2. Asumarea valorilor, convingerilor, normelor organizatiei si a descriptorilor comportamentali
nivelul unitatii scolare. de catre toti membrii acesteia printr-un proces dechis de analiza si negociere.

1.3. Dezvoltarea unor programe interne de sustinere a performantei prin valorificarea
potentialului profesional al fiecarui cadru didactic.
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1.4. Dezvoltarea unei culturi a increderii cu nivel ridicat de colaborare, creativitate, asumare a
riscului, angajament si loialitate.

1.5. Cresterea calitatii activitatii educationale prin dezvoltarea unor practici interne bazate pe
apreciere.

TINTA STRATEGICA

2. DEZVOLTAREA PROFESIONALA PENTRU MINIMUM 70% DINTRE CADRELE DIDACTICE iN SCOPUL
IMPLEMENTARII UNEI OFERTE EDUCATIONALE CARE SA CONDUCA LA UN PROCES DE INVATARE

SUSTENABIL SI ATRACTIV.

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

2. Cresterea calitatii procesului
de invatamant prin modernizarea
abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare la  nivelul
unitdtii de Tnvatamant.

2.1.Cresterea eficacitdtii institutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe
echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate.

2.2. imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale.

3. Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu sistemele
europene, prin sporirea accesului
la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate
sociald si a egalitatii sanselor in
vederea imbunatatirii
rezultatelor scolare.

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul scolii.

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitdtii de invatamant.

3.3. Imbunititirea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin
participarea la mobilitdti transnationale prin Programul Erasmus+ .
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TINTA STRATEGICA

3. DEZVOLTAREA CREATIVITATIL, SPIRITULUI INOVATOR SI ANTREPRENORIAL PENTRU CEL PUTIN

80% DINTRE ELEVII SCOLII ST PROFESORII TITULARI.

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

4. Stimularea spiritului
antreprenorial si a capacitatii de
inovare a elevilor prin sustinerea
competentelor profesorilor de a
proiecta, implementa si evalua
activitati incluzive, creative,
inovative.

4.1.Formarea si dezvoltarea abilitatilor de viatd ale elevilor si a capacitatii profesorilor de a
contribui la acest proces in contextul unei lumi in permanenta schimbare.

4.2. Eficientizarea implementdrii activitdtilor educative scolare si extrascolare adecvate
intereselor elevilor, specificului local si european.

4.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare
europeana.

4.4.Dezvoltarea competentelor digitale relevante pentru un proces de predare — invatare —
evaluare sustenabil si adaptat vietii reale.

TINTA STRATEGICA

4. CRESTEREA DURABILA A ORGANIZATIEI SCOLARE PRIN IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI
PARTICIPATIV CARE SA ASIGURE UN MEDIU OPTIM DE DESFASURARE A ACTIVITATII

EDUCATIONALE PENTRU TOTI ELEVII ST PROFESORII.

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

5.Asigurarea unui management
performant la nivel de institutie
st la nivelul clasei de elevi prin

cresterea capacitatii
institutionale si  eficientizare
manageriald in  scopul
imbunatatirii calitatii in
educatie.

5.1.Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii.

5.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de Invatdmant prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale la nivel de management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului financiar-contabil.

5.3. Imbunititirea conditiilor de desfisurare a procesului de invitimant in scoald prin
dezvoltarea bazei materiale.

.....

de invatamant.
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4.3.MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

TINTA 1
CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN REGANDIREA VALORILOR SI A MODULUI DE
LUCRU CARE SA REPREZINTE UN CADRU DE REFERINTA PENTRU TOTI MEMBRII ORGANIZATIEI.

Argumente:

o Identitatea unei organizatii este datd de cultura sa. Practic, cultura organizationala reprezinta personalitatea organizatiei. Aceasta implicd un set de
credinte, valori, ipoteze, asteptari si experiente care sunt dobandite prin invatare si socializare si impartasite de membrii unei unitati sociale, cum
ar fi oamenii Intr-o organizatie.*

e Cultura organizationald permite scolii sa se diferentieze unele de altele, stabileste norme de organizare, ofera suport in realizarea scopurilor si
obiectivelor, genereaza de multe ori angajament, inlocuind interesele personale cu cele ale organizatiei sau interconectandu-le, creeaza angajatilor
sentimentul de identitate cu organizatia.

e Fiind o organizatie deschisa, scoala noastra trebuie sd gestioneze eficient si eficace toate provocdrile de ordin extern si intern, cu impact si asupra

e Intrarea in colectiv a unui numar mare de cadre didactice venite din alte medii educationale sau aflate la inceput de cariera face necesara integrarea
si adaptarea acestora la specificul culturii organizationale sau regandirea acesteia dintr-o perspectiva care sd creasca performanta organizationala.

e Se constatd diminuarea coeziunii grupului si a atasamentului fata de valorile si principiile organizationale generate de situatia pandemica

! Rousseau, D. M. Assessing organisational culture: the case for multiple methods In Schneider, B. Ed. Organisational Climate and Culture. San Francisco: CA Jossey Bass, 1990, p.

53.
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TINTA 2
DEZVOLTAREA PROFESIONALA PENTRU MINIMUM 70% DINTRE CADRELE DIDACTICE iN
SCOPUL IMPLEMENTARII UNEI OFERTE EDUCATIONALE CARE SA CONDUCA LA UN PROCES DE
INVATARE SUSTENABIL SI ATRACTIV.

Argumente:

Strategia de Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020 — 2030 are in vedere:

cresterea accesului la o educatie incluziva si de calitate, inclusiv prin imbunatatirea confortului elevului si a curriculumului bazat pe competente,
centrat pe nevoile elevului, cdruia sa ii fie oferitd o mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de
materii optionale;

modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea
calitatii actului educational;

extinderea generalizata a facilitdtilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la
sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE.

Consideram ca prioritati ale urmatoarei etape de dezvoltare asigurarea egalitatii de sansa precum si asigurarea accesului la educatie, formare si
invatare de-a lungul vietii pentru toti elevii.

Calitatea serviciului educational oferit in mediul preuniversitar este conditionata in mare masura de calitatea resurselor umane, adica de calitatea
profesionald a cadrelor didactice.

Privit din perspectiva competetelor, profesorul ar trebui sd fie un expert in domeniul specialitatii, un actor in sala de clasd, un om care invata
permanent, un agent social, un profesionist reflexiv. indeplinind toate aceste roluri, profesorul poate atinge performanta superioara.

Problema dezvoltarii profesionale este importanta pentru sustinerea transformarii personalului didactic, fiind principalul instrument prin care
acesta se poate adapta la noi cerinte, facilitand astfel asimilarea de noi competente utile scolii mileniului III si societatii bazate pe cunoastere.

La nivelul judetului existd numeroase oportunitati de formare prin programe acreditate sau neacreditate oferite de Casa Corpului Didactic
Déambovita, prin Programul de Invitare pe Tot Parcursul Vietii.

Numadrul furnizorilor de formare in domeniul educatiei a crescut, existand astfel o ofertd variata de cursuri de formare care sa raspunda nevoilor
si exigentelor profesorilor.
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e In randul personalului scolii a crescut gradul de constientizare cu privire la importanta invatarii continue si cel de motivare pentru largirea
cunostintelor si dezvoltarea competentelor personale. Participarea la stagii de formare si implementarea achizitiilor la nivelul colectivului de elevi
conduce la cresterea calitatii oferite beneficiarilor actului educational si la indeplinirea misiunii institutiei de Tnvatamant.

e Lanivelul institutiei de invatamant a existat si exista preocupare pentru dezvoltarea profesionald, in randul activitatilor cu traditie pentru institutia
noastra nscriindu-se si organizarea de schimuri de experientd, simpozioane nationale si internationale.

e (alitatea educatiei oferite elevilor depinde de calitatea prestatiei didactice, iar aceasta din urma este data de competenta profesorilor.

e (alitatea actului educational este o prioritate pentru fiecare profesor angrenat in demersul complex al educatiei permanente.

e Performanta In activitatea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar se coreleaza pozitiv cu competenta profesionald a acestora intre
acestea existand o determinare directa.

e Lanivelul institutiei de invatdmant exista o orientare constanta cétre performanta vazuta in termeni de rezultate si competente create elevilor,
care sa le permit ulterior accesarea institutiilor de invatamant secundar superior i tertiar, precum si integrarea cu succes pe piata muncii.

e Anual existd o ofertad variata de cursuri optionale, curriculum la decizia scolii reprezentand si o oportunitate de a spori atractivitatea scolii Intr-un
mediu tot mai concurential.

TINTA 3
DEZVOLTAREA CREATIVITATIL SPIRITULUI INOVATOR SI ANTREPRENORIAL PENTRU CEL
PUTIN 80% DINTRE ELEVII SCOLII SI PROFESORII TITULARI.

o Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor UE dintre care amintim imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii profesionale
si sporirea creativitdtii si inovdrii, inclusiv a antreprenoriatului, la toate nivelurile de educatie ceea ce impune o armonizare intre proiectie si
realitatea din sistemul de Invatamant preuniversitar.

e In Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului privind competentele-cheie pentru invitarea de-a lungul vieti se regiseste si spiritul
de initiativa si antreprenoriatul. Potrivit documentului anterior amintit aceasta competentd cheie se refera la capacitatea unei persoane de a
transforma ideile in actiune. Include creativitate, inovare si asumarea de riscuri, precum si abilitatea de a planifica si a gestiona proiecte, in vederea
atingerii obiectivelor.

e Strategia de Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020 — 2030 are in vedere promovarea culturii antreprenoriale si a deprinderilor
necesare 1n tot sistemul de educatie si sustinerea procesului de invatamant prin programe educationale extrascolare si extra-curriculare care sa
asigure educatia pentru sanatate, educatia civicd, cultural-artisticd, stiintifica, ecologica si educatia prin sport.
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La nivel national exista preocupare pentru formarea viitorilor cetateni capabili sa performeze in societatea cunoasterii a secolului al XXI-lea.
Pentru aceasta elevii nostri trebuie sa manifeste comportamente si atitudini specifice unui set complex de abilitati de viata.

Volumul mare al informatiilor, schimbarile rapide de pe piata muncii, diversitatea si bogatia ofertelor din toate domeniile de interes, pentru orice
varsta a existentei, solicita utilizarea gandirii critice, autocunoastere, capacitatea de a lua decizii specifice unui stil de viatd sandtos si unei
convietuiri armonioase.

Manifestarea stresului si anxietatii asupra elevilor si profesorilor au fost efecte vizibile ale perioadei de pandemie si au evidentiat lipsa abilitatii
de a gestiona situatii problema atét in randul elevilor, cat si al cadrelor didactice.

Competenta digitald este prezenta din ce In ce mai mult in viata fiecdruia. De aceea, este extrem de important ca fiecare (elev, profesor/invatator,
consilier, director) sa investeasca in competentele sale digitale pe tot parcursul vietii, sa se adapteze programelor tehnologizate, sa fie capabil sa
reziste unui ritm accelerat de viata, sa fie propriul sau concurent, intotdeauna starnit de cunoastere si de nevoia de a se autodepasi.

Pentru a atinge un maxim de eficienta si sustenabilitate, institutia noastrd identificd nevoia de formare a elevilor si cadrelor didactice din aceasta
perspectiva a digitalizarii in vederea eliminarii discrepantelor existente, atat la nivel individual, cat si institutional.

Scoala, la randul ei, este preocupata sa raspunda intereselor fiecarui elev, sa ofere tuturor sanse egale la educatie prin armonizarea ofertei sale
educationale cu nevoile beneficiarilor sai directi si indirecti.

Preocuparea pentru dobandirea de noi competente exista si la nivelul national si regional. In acest sens, existd o gama larga de activitati curriculare
si extracurriculare care vin in sprijinul elevilor.

Scoala are capacitatea si experienta de a implementa proiecte/programe inovative care sd raspunda nevoilor elevilor si profesorilor de integrare
si incluziune sociald, s dezvolte un program coerent de activitati formale si nonformale, cu caracter educativ, adecvat intereselor elevilor bazat
pe strategii de dezvoltare experientiala pentru formarea unor abilitdti de viatd si sporirea starii de bine.

Obtinerea certificatului de “SCOALA EUROPEANA” in anii 2006, 2009, 2012, 2015, 2018 constituie o recunoastere a dimensiunii europene a
institutiei, la nivel national si un suport motivational pentru noi realizari.

Multitudinea parteneriatelor, a proiectelor/programelor/actiunilor nationale si internationale in care afost implicata scoala noastrd reliefeaza
deschiderea pe care echipa manageriald si practicienii scolii o au cétre tot ceea ce este nou, inovator si benefic pentru educatia elevilor nostri.
Militam pentru adoptarea unui model educational generator de valoare adaugata, propulsat de interesul pentru cunoastere si inovare si totodata,
suntem preocupati de incorporarea principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul politicilor si programelor scolii.

Activitatile de cooperare europeana contribuie la Tmplinirea misiunii institutiei, dar si la dezvoltarea dimensiunii europene a scolil noastre.
Efectele benefice ale acestora se rasfrang asupra: cadrelor didactice, elevilor, scolii, comunitatii.
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TINTA 4
CRESTEREA DURABILA A ORGANIZATIEI SCOLARE PRIN IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI
PARTICIPATIV CARE SA ASIGURE UN MEDIU OPTIM DE DESFASURARE A ACTIVITATII EDUCATIONALE
PENTRU TOTI ELEVII SI PROFESORIL

Argumente:

e Procesele de management precum planificarea strategica, bugetarea, managementul proiectelor, angajarea si promovarea, evaluarea angajatilor,
dezvoltarea profesionala, comunicarea interna si managementul cunostintelor sunt uneltele care transforma principiile de management in practici
cotidiene. Acestea stabilesc retete si ritualuri care guverneaza activitatea manageriala.

e Reinnoirea strategicd continud este unica asigurare impotriva irelevantei organizatiei scolare intr-o lume in schimbare accelerata. Strategia
organizationala porneste de la o serie de considerente pe care managerul le are in vedere:

- crearea unui mediu de munca care sa inspire, astfel incat sa se asigure ca influenta birocratiei nu afecteaza puterea initiativei, a inovatiei;

- dezvoltarea unui set de valori care sa fie asumate si sa stimuleze profesorii si elevii;

- alocarea unei sume din buget anual pentru formarea personalului didactic, pentru asigurarea starii de bine in mediul educational;

- instruirea unui grup de mentori la nivelul scolii;

- construirea unei baze de date/ platforme electronice care sa ofere tuturor angajatilor un compendiu de instrumente si date;

- recompensarea fiecarui angajat care manifesta initiativd in actul educational;

- distribuirea puterii In rdndul salariatilor la nivelul maxim posibil;

- imbinarea perfecta dintre colaborare si concurenta;

- crearea unui sistem de comunicare flexibil, dar in acelasi timp durabil;

- valorificarea talentelor membrilor organizatiei;

- Intdrirea echipelor;

- stabilirea si derularea de proiecte si parteneriate educationale care sa convearga la atingerea obiectivelor asumate.

- dezvoltarea bazei didactice a scolii astfel incat sa sporeasca accesibilitatea la invatarea digitala.
e Lanivelul Primariei Municipiului Targoviste exista preocupare pentru dezvoltarea infrastructurii scolare,
e Asociatia de parinti “CORESI” are ca obiectiv sustinerea activitafii scolii si contributia la dezvoltarea bazei materiale a acesteia.
e Scoala dispune de un spatiu modern, de un ambient placut care poate fi insd imbunatatit oferind astfel elevilor un mediu prietenos si motivant

pentru desfasurarea procesului instructiv — educativ
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4.4 RESURSE STRATEGIGE

RESURSE STRATEGICE PENTRU ATINGEREA TINTEI 1
CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN REGANDIREA VALORILOR SI A MODULUI DE
LUCRU CARE SA REPREZINTE UN CADRU DE REFERINTA PENTRU TOTI MEMBRII ORGANIZATIEL.

Resurse umane

Resurse materiale si financiare

Resurse informationale

Resurse de experienta si expertiza

Resurse de timp

Resurse de autoritate si putere

e cchipa manageriala;
e personalul scolii;
e elevii;
e parintii;
e alti parteneri sociali.
e resurse bugetare;
® [esurse extrabugetare;
¢ echipamente, consumabile;
e carti de specialitate Tn domeniul culturii organizationale;
e site-uri in domeniul culturii organizationale;
e cercetarea culturii organizationale proprii.
e cchipa manageriala;
e membrii Consiliului de administratie;
e inspector scolari;
e specialisti in domeniu.
e alocate anual pentru:

v’ identificarea tipului de culturd organizationald existent in

organizatia scolara;
v’ identificarea congruentei/lipsei de congruentd intre obiectivele
institutiei scolare si tipul de culturad organizationala;

v" elaborarea proiectului de dezvoltare a culturii organizationale.
e [SJ Dambovita;
e Ministerul Educatiei
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RESURSE STRATEGICE PENTRU ATINGEREA TINTEI 2
DEZVOLTAREA PROFESIONALA PENTRU MINIMUM 70% DINTRE CADRELE DIDACTICE TN
SCOPUL IMPLEMENTARII UNEI OFERTE EDUCATIONALE CARE SA CONDUCA LA UN PROCES DE
iNVATARE SUSTENABIL SI ATRACTIV.

e personalul scolii;
Resurse umane e cchipa manageriald;
e elevii;
e parteneri interesati in formarea si dezvoltarea
profesionala;
e autoritatile locale;
e alti parteneri sociali.
oferte de formare;
resursele CDI;
echipamente electronice;
material didactice;
consumabile;
resurse bugetare;
e resurse extrabugetare;
e resurse ale Asociatiei CORESI;
e sponsorizari, donatii;
Resurse informationale ebaza de date a unitdtii de invatamant privind formarea-
dezvoltarea
profesionala,
oSIIR;
edosarele personale ale cadrelor didactice;
o fisa postului;
e Oferte ale furnizorilor de formare profesionala,

Resurse materiale si
financiare
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e pliante de prezentare a ofertei scolii;

e oferte de cursuri optionale din partea cadrelor didactice;
e fise de optiuni pentru cursuri optionale;

e politica scolii privind curriculum,;

e programe de curs optional disponibile la CDI;

e programe de curs optional elaborate de ME;

e procedura de avizare CDS;

e rapoarte ale evaluarolor nationale;

e Curriculum National;

e legislatie specifia;

o site-uri: ANPCDEFP-http://www.anpcdefp.ro,CNFPA-
http://www.cnpfa.ro, ME, IS]  Dambovita, CCD

Dambovita;
Resurse de experienta si e formatorii proprii i ai altor furnizori de formare
expertiza profesionala;

e cchipa managerial3;
e evaluatori ARACIP;
e inspectori de specialitate;
e responsabili de comisie curriculum/ comisie de mentorat
didactic si formare in cariera didactica,
Resurse de timp e alocate anual pentru:

v' identificarea nevoilor de formare profesionala;

v’ asigurarea accesului la informatia privind programele
de formare profesionald pentru intreg personalul
scolii;

v’ evaluarea nivelului de pregitire pentru Iintreg
personalul;

v’ propunerea si sustinerea de cursuri de formare de
catre formatorii din unitatea de Tnvatamant;
participarea la stagii de formare;
implementarea si evaluarea curriculum-ului;

AN
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v' constituirea ofertei CDS la nivelul scolii;

Resurse de autoritate si ¢ ISJ Dambovita
putere e CCD Dambovita
e CNFPA
e Comisia pentru curriculum;
e Comisia de mentorat didactic si formare in cariera

didactica;

RESURSE STRATEGICE PENTRU ATINGEREA TINTEI 3
DEZVOLTAREA CREATIVITATIL, SPIRITULUI INOVATOR SI
ANTREPRENORIAL PENTRU CEL PUTIN 80% DINTRE ELEVII SCOLII SI
PROFESORII TITULARI.

e echipa manageriala,
Resurse umane e personalul scolii;
e parteneri interesati in promovarea parteneriatelor scolare;
o elevii;
e parinti;
e alti parteneri.
pliante;
produse intelectuale rezultate din implementarea proiectelor europene;
echipamente, consumabile.
resurse bugetare;
resurse extrabugetare provenite din implementarea proiectelor
Erasmus +, Acreditare Erasmus, a proiectelor cu finantare
nerambursabila;
o resurse ale Asociatici CORESI.
Resurse informationale e Strategia de Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020
— 2030;

Resurse materiale si financiare
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Resurse de experienta si expertiza

Resurse de timp

e oferte ale furnizorilor de educatie;
ebaza de date a unitatii de invatamant privind proiectele cu finantare
europeana;
edocumente Acreditare Erasmus;
e formulare de proiect Erasmus;
eproiecte propuse de scoli, ONG-uri etc.;
eacorduri de parteneriat;
e oferte de cursuri optionale din partea cadrelor didactice;
o legislatie specifica;
e site-uri de specialitate;
e materiale destinate implementarii programelor curriculare sau
extracurriculare;
e cchipa manageriala;
e inspector scolar pentru proiecte si programe europene;
e profesori coordonatori de proiecte europene, membri ai echipei
de proiect;
e responsabili colectiv de lucru pentru proiectele de colaborare si
internationala/ colectiv de lucru pentru proiecte si programe educative;
e profesori beneficiari de mobilitdti Erasmus+;
e ONG-uri;
e alocate anual pentru:
stabilirii directiilor de actiune la nivelul scolii;
analiza parteneriatelor;
derularea activitatilor;
evaluarea rezultatelor implementarii activitatilor;
diseminarea exemplelor de bune practici;
participarea la stagii de formare;
derularea activitatilor din cadrul proiectelor europene;
evaluarea rezultatelor implementarii proiectelor europene;
diseminarea experientelor pozitive si exemplelor de bune practici
din cadrul proiectelor;

LA RRRRS
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Resurse de autoritate si putere

[.S.J. Dambovita

ANPCDEFP

Comisia Europeana

Colectiv de lucru pentru proiectele de colaborare si international;
Colectiv de lucru pentru proiecte si programe educative;

ONG

Parteneri.

RESURSE STRATEGICE PENTRU ATINGEREA TINTEI 4
CRESTEREA DURABILA A ORGANIZATIEI SCOLARE PRIN IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI
PARTICIPATIV CARE SA ASIGURE UN MEDIU OPTIM DE DESFASURARE A ACTIVITATII EDUCATIONALE
PENTRU TOTI ELEVII SI PROFESORIL

e cchipa manageriala,
Resurse umane e membrii Consiliului de administratie;
e administrator financiar;
e administrator de patrimoniu;
e responsabili de comisii/ collective de lucru;
e secretari;

Resurse materiale si financiare .
[ ]

echipamente, consumabile;

material si mijloace de Invatamant;

dotari material: mobilier.

resurse bugetare;

resurse din proiecte: PNRR, proiecte cu finantare nerambursabila;
sustinere financiara din partea Asociatiei “Coresi”

resurse extrabugetare;

sponsorizari, donatii;

Resurse informationale e planuri manageriale/ operationale;
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Resurse de experienta si expertiza

Resurse de timp

Resurse de autoritate si putere

e politicile interne ale scolii;

e raport privind starea invatamantului;

e RAEI,

e documente financiare;

e proiectul de dotari existent la nivelul scolii;

e legislatie specifia privind achizitiile publice;

e site-uri: ME, ISJ Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste etc;
o oferte ale furnizorilor de echipamente didactice.

echipa manageriala;

reprezentantii Asociatiei “Coresi”;
informatician;

membrii Consiliului de administratie;
membrii Comisiei de achizitii;
administrator financiar;

administrator de patrimoniu;

juristul ISJ Dambovita.

alocate anual pentru:

v
v

<

AN

implementarea unei politici coerente la nivelul scolii;
identificarea necesarului de materiale/echipamente pe arii
curriculare;

elaborarea proiectului de dotare didactico-materiala i
modernizare a spatiului scolii;

elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli;

atragerea de resurse extrabugetare;

derularii activitatii manageriale;

ME;

ISJ Dambovita.

Primaria Municipiului Targoviste
Consiliul Judetean Dambovita
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4.5.0PTIUNI STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ATINGEREA TINTEI 1

CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN REGANDIREA VALORILOR SI A MODULUI DE
LUCRU CARE SA REPREZINTE UN CADRU DE REFERINTA PENTRU TOTI MEMBRII ORGANIZATIEI.

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Obiective, valori, convingeri, norme acceptate si asumate care rezulta din recunoasterea nevoilor si a
solutiilor identificate 1n scoala.

Obtinerea avantajului competitiv in relatie cu alte institutii ca urmare a cresterii calitatii actului
educative.

scolare.

Permiterea riscului calculat incurajand personalul sa-si implementeze initiativa, sa aduca inovare in
procesul instructiv — educativ.

Sporirea performantelor institutionale prin atingerea obiectivelor strategice.

Oferirea de sprijin si incurajarea inovatiei de jos in sus ce poate conduce la cresterea nivelului de
angajament si satisfactie personala a cadrelor didactice, la implicare activa in luarea deciziilor si
imbrdtisarea obiectivelor institutionale.

Motivarea angajatilor pentru cresterea nivelului de loialitate si angajament fatd de organizatie
Exercitarea leadershipului si participarea la luarea deciziilor.

Asigurarea caracterului incluziv prin considerarea profesorilor ca parte componenta a procesului de
schimbare.

Valorizarea talentelor personale ale cadrelor didactice la nivelul institutiei.

Construirea unei culturi a Increderii care sa dea sansa fiecarei persoane ( personal angajat, elev,
parinte) sa beneficieze de o excelentd comunicare interpersonala dublatd de cooperare.

e Implicarea profesorilor in formarea si dezvoltarea profesionald care sd potenteaze probabilitatea de a
dispune de personal experimentat si bine informat, care poate face legaturi strategice intre dezvoltarea
profesionald si Tmbunatdtirea bazei materiale sau atragerea de fonduri pentru cresterea institutionala.
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Dezvoltarea relatiilor
comunitare

e Colaborare permanenta cu ISJ Dambovita.
e Dezvoltarea de proiecte/parteneriate cu institutii din comunitate care sa vizeze dezvoltarea
institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ATINGEREA TINTEI 2

DEZVOLTAREA PRS)FESIONALA PENTRU MINIMUM 70% DINTRE CADRELE DIDACTICE iN
SCOPUL IMPLEMENTARII UNEI OFERTE EDUCATIONALE CARE SA CONDUCA LA UN PROCES DE

Dezvoltare curriculara

INVATARE SUSTENABIL SI ATRACTIV.

¢ Implementarea la clase a achizitiilor din cadrul cursurilor de formare care vizeaza curriculum.

e Maximizarea calitatii serviciilor prestate prin utilizarea de metode si tehnici interactive de lucru cu
elevii, valorizarea stilurilor de invatare proprii, comunicare eficienta etc.

e Valorificarea experientei si expertizei dobandite prin pregétirea profesorilor in activitatea practica.

¢ Obtinerea de performante imbunatatite in activitate, reflectate in rezultatele elevilor.

e FElaborarea de programe de formare de catre cadrele didactice ale scolii si propunerea acestora spre
avizare.

e Stabilirea strategiei la nivelul scolii privind curriculum.

o Implementarea practicilor educationale de tip incluziv care sa asigure starea de bine pentru toti elevii.
e Centrarea pe elev cu accent pe Invatare si pe rezultatele invatarii si avand implicatii profunde la nivelul
proiectarii, al implementarii si al evaludrii curriculumului, impunand promovarea unui curriculum
flexibil, care sa permitd diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare pentru elevi, in acord cu
caracteristicile de varstd/nivel de dezvoltare, cu interesele si aptitudinile acestora, cu respectarea
diversitatii.

e Construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de
personalizare a educatiei, drept garantie a egalitatii de sanse in educatie.

e Abordarea disciplinara si abordarea integrata la nivelul curriculumului — prin valorificarea avantajelor
pe care le ofera perspectiva integrata.

o Stabilirea ofertei de cursuri optionale pentru elevi.
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e Furnizarea de programe de educatie (cursuri optionale, activitati educative) care
raspund nevoilor elevilor, promoveaza egalitatea sanselor si asigurd incluziunea sociala.
e Aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si adaptarea programelor de invatare la
stilurile si nevoile individuale ale elevilor.
e Aplicarea Curriculum-ului National.
e Informarea cadrelor didactice cu privirela metodologia de elaborare a CDS, la procedura
de stabilire a ofertei la nivelul scolii si la procedura de avizare a acestora de catre inspectorii de
specialitate.
e Elaborarea de catre profesori a ofertelor de curs optional.
o Implicarea elevilor/parintilor in alegerea ofertei de studiu si asumarea responsabilitatii
pentru parcursul de invatare ales.
o Elaborarea planificarilor, a proiectelor de activitate, testelor etc.
o FElaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare a elevilor.
e Asigurarea accesului personalului scolii la programe de formare profesionala.
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formarein functie de nevoile individuale identificate si
ale scolii.
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare care vizeaza abilitarea pentru
elaborarea programelor de curs optional, a curriculum-ului, a metodelor de predare —invatare- evaluare,
Dezvoltarea resurselor umane a modalitatilor de derulare a activitatilor educative, de valorificare a achizitiilor elevilor dabandite In
mediu nonformal sau informal.
e Participarea cadrelor didactice la activitatile cercului pedagogic.
e Participarea la conferinte/congrese/simpozioane.
e Continuarea studiilor de catre cadrele didactice.
e Participare la programe de invatare pe tot parcursul vietii.
e Achizitionarea unor echipamente (tabla inteligenta, videoproiectoare, aparatura de laborator
etc.) si soft-uri educationale specifice necesare pentru implementarea achizitiilor din cadrul
cursurilor/stagiilor de formare.
e Asigurarea bazei logistice pentru implementarea CDS.
e Achizitionarea de materiale informative, auxiliare, soft-uri educationale necesare derularii
CDS, activitatii curriculare si extracurriculare.
e Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice, elevilor la resursele CDI (carti, reviste,
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Dezvoltarea relatiilor
comunitare

CD/DVD, Internet).

e Achizitionarea unor materiale informative privind demersurile activ-participative,
managementul educational, pedagogie, psihologie (reviste, carti de specialitate).

e Colaborare cu ISJ Dambovita, CCD Dambovita, alti furnizori pentru inscrierea si
participarea cadrelor didactice ale scolii la cursuri de formare.

e Dezvoltarea de proiecte/parteneriate cu institutii din comunitate care sa vizeze si formarea-
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

e Colaborare cu parintii, autoritatile locale, alti parteneri pentru realizarea obiectivelor
propuse prin oferta educationala.

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ATINGEREA TINTEI 3

DEZVOLTAREA CREATIVITATIIL, SPIRITULUI INOVATOR SI ANTREPRENORIAL PENTRU CEL

Dezvoltare curriculara

PUTIN 80% DINTRE ELEVII SCOLII SI PROFESORII TITULARI.

e Derularea de demersuri educative care sd inglobeaza cunostinte si abilitdti care se constituie totodata,
in competente antreprenoriale absolut relevante pentru success (abilititi de comunicare eficienta,
abilitati de explorare a mediului inconjurator, abilitdti de utilizare a calculatorului si alfabetizare digitala,
abilitati artistice, abilitati sociale, abilitati de cunoastere si autocunoastere, abilitdti practice, abilitatea
de a invata sa inveti, abilitati de gestionare a timpului , abilitati antreprenoriale, capacitatea de luare a
deciziilor).

e Furnizarea de demersuri didactice/ activitati educative scolare si extrascolare care sd favorizeze
transferul de cunostinte, gandirea creativa, gandirea critica si rezolvarea de probleme; oferirea unei
perspective holistice asupra realitatii.

e Initiativa si creativitate in elaborarea demersurilor didactice si a instrumentelor de lucru, abordarea
situatiilor de invatare la clasa, in rezolvarea/ negocierea unor situatii conflictuale.

e Stabilirea ofertei de cursuri optionale pentru elevi care sa favorizeze creativitatea, spiritual innovator
si antreprenorial.

e Utilizarea tehnologiei informatie in procesul de predare-invatare- evaluare.

e Participarea cadrelor didactice si elevilor la activitati invatarea experentiald/ learning to doing.
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Dezvoltarea resurselor umane

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

e Includerea in curriculum la decizia scolii a activitatilor din proiecte europene.
e Derularea de activitati educative care vizeaza educatia pentru mediu si schimbdri climatice.
e Elaborarea de proiecte/implementarea de proiecte/programe de cooperare europeana la nivelul
scolii.
e Utilizarea in cadrul activitatii curriculare a achizitiilor pedagogice obtinute in cadrul proiectelor de
cooperare europeana.
e Implicarea elevilor in organizarea activitatilor de traditie ale scolii.
e Dezvoltarea in extracurriculum a activitatilor de traditie ale scolii si ale comunitatii, vizand educatia
ecologicd, sociala, economica.
e Participarea la cursuri de formare/ mobilitati externe care stimuleaza initiativa si dezvolta
competenta antreprenoriald a personalului didactic.
e Stimularea nivelului de motivatie si implicare a elevilor, concretizat in invatarea profunda.
e Formarea/ dezvoltarea unor abilitati de viata atat pentru profesori, cét si pentru elevi: incredere, optimism,
initiativa, responsabilitate, independenta, perseverenta.
e Informarea cadrelor didactice/elevilor cu privire la procedura de selectie pentru participare la
proiectele Erasmus/ mobilitatile externe in Acreditarea Erasmus.
e Participarea cadrelor didactice/elevilor/parintilor la activitatile din cadrul
proiectelor/ programelor europene care se deruleza la nivelul scolii.
e Formarea/dezvoltarea echipei de cadre didactice capabile sa elaboreze proiecte cu finantare
europeana.
¢ Asigurarea bazei logistice pentru implementarea activitatilor didactice si educative.
e Achizitionarea de materiale informative, auxiliare, necesare derularii CDS, activitatii curriculare si
extracurriculare.
e Achizitionarea de echipamente electronice care s sustind dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si profesorilor.
e Achizitionarea de materiale, echipamente prin proiecte cu finantare europeana.
¢ Realizarea unui punct de informare privind proiectele europene derulate de scoala.
e Modernizarea bazei didactico-materiale prin activitatile din proiecte europene.
e Valorificarea fondurilor obtinute prin contractual de Acreditare Erasmus pentru participarea la
mobilitati externe care sa vizeze dezvoltarea competentei antreprenoriale si digitale.
o Elaborarea de proiecte vizand dezvoltarea resurselor umane pentru accesarea de fonduri
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extrabugetare.
o Atragerea de fonduri prin proiecte Erasmus +, Acreditare Erasmus etc.

e Strangerea de fonduri extrabugetare ca urmare a valorificarii unor produse finale realizate
in cadrul cursurilor optionale/activitatilor educative.
¢ Atragerea de fonduri extrabugetare pentru derularea activitétilor.
¢ Colaborare cu parintii, autoritatile locale, alti parteneri pentru realizarea obiectivelor
propuse prin planurile operationale pentru aceasta tintd strategica.
e Identificarea de organizatii gazda/ furnizori externi de formare pentru fluxurile de elevi si cadre
Dezvoltarea relatiilor didactice in proiectele acreditate Erasmus.
comunitare e Incheierea de parteneriate cu organizatii care sustin educatia antreprenoriala.
e Colaborare cu parintii, autoritatile locale, alti parteneri in scrierea/implementrea de
proiecte cu finantare europeana.
e Stabilirea de parteneriate cu scolii din tari UE.

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ATINGEREA TINTEI 4
CRESTEREA DURABILA A ORGANIZATIEI SCOLARE PRIN IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI
PARTICIPATIV CARE SA ASIGURE UN MEDIU OPTIM DE DESFASURARE A ACTIVITATII EDUCATIONALE
PENTRU TOTI ELEVII SI PROFESORIL

o Aplicarea legislatiei specific la nivel de curriculum.

e Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerentd si sistematicd a prevederilor
legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a programelor operationale, in vederea implementarii
proiectelor prioritare.

e Planificare flexibila care da posibilitatea promovarii initiativelor cadrelor didactice in cadrul
procesului de indeplinire a obiectivelor institutionale.

e Asigurarea conditiilor materiale pentru aplicarea curriculum-ului.

o Cresterea calitatii actului educational prin imbunatatirea bazei didactico-materiale la nivelul institugiei.

Dezvoltare curriculara
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Dezvoltarea resurselor umane

Devoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

e Promovarea unui stil colegial, facilitativ si o conducere distribuita ca parghie in dezvoltarea
inovatiei si atingerea obiectivelor institutionale.

e Incadrarea corecti pe post a tuturor categoriilor de personal.

e Participarea managerilor unitatii de invatdmant la sesiuni de consiliere pe problematica aplicarii
legislatiei n vigoare, selectia resursei umane etc.

e Participarea la intalniri de lucru a contabilului/ secretarului pe problematica aplicarii corecte a
legislatiei in vigoare.

e Informarea corectd si completd a tuturor actorilor implicati 1n sustinerea actului educational,
motivarea/mobilizarea acestora pentru dezvoltarea institutionala.

e Formarea personalului scolii pentru atragerea de fonduri extrabugetare, scrirea de proiecte cu
finantare nerambursabila.

e Formarea specifica prin programe acreditate a personalului implicat in achizitiile publice.

e Implicarea personalului scolii In actiuni de atragere de fonduri extrabugetare in vederea dotarii scolii
cu materiale si echipamente.

e Dotarea cu mobilier a claselor a sililor de clasa care nu au beneficiat de mobilier nou.

e Dotarea cu mijloace didactice si material didactic a laboratoarelor, sélii de sport, cabinetelor de
informatica (truse de lucru pentru laboratoarele de fizica,biologie,chimie, imprimante
multifunctionale, PC, videoproiector, copiator, sistem de operare Widows, porti de handball, mingi,
trambulina etc.)

e Atragerea de dotdri (mobilier, echipamente) prin PNRR.

e Alocarea resurselor bugetare pentru

e Atragerea de resurse extrabugetare prin:

v’ Proiecte cu finatare nerambursabila
v' Sponsoriziri, donatii
v" Colaborarea cu Asociatia Coresi

Colaborarea permanent cu ISJ Dambovita.

Colaborare permanenta cu Primaria Municipiului Targoviste pentru finantarea obiectivelor propuse

Stabilirea de relatii contractuale cu finangatori si executanti (local-national)

Dezvoltarea de proiecte/parteneriate cu institutii din comunitate care sa vizeze si dezvoltarea bazei

didactico-materiala a scolii.
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4.6.REZULTATE ASTEPTATE

TINTA 1

CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN REGANDIREA VALORILOR SI A MODULUI DE

LUCRU CARE SA REPREZINTE UN CADRU DE REFERINTA PENTRU TOTI MEMBRII ORGANIZATIEL.

Asumarea obiectivelor, valorilor, convingerilor de catre intregul personal, elevi, parinti,

Obtinerea avantajului competitiv in relatie cu alte institutii scolare prin sustinere a performantei prin valorificarea potentialului profesional al
fiecarui cadru didactic ;

Cresterea nivelului de loialitate si angajament fata de organizatie a ntregului personal;

Intarirea starii de bine si a increderii la nivel organizational;

Valorizarea talentelor personale ale tuturor cadrelor didactice;

Intarirea coeziunii de grup si cresterea responsabilititii intregului personal in realizarea obiectivelor institutionale.

Cresterea vizibilitatii organizatiei In comunitatea locala.

Intarirea relatiilor parteneriale cu organizatii din comunitatea locali si autorititile publice.

TINTA 2
DEZVOLTAREA PROFESIONALA PENTRU MINIMUM 70% DINTRE CADRELE DIDACTICE N
SCOPUL IMPLEMENTARII UNEI OFERTE EDUCATIONALE CARE SA CONDUCA LA UN PROCES DE
fINVATARE SUSTENABIL SI ATRACTIV.

Asigurarea accesului la informatie privind asigurarea interna a calitatii pentru toti actorii educationali ;
Asigurarea interna a calitatii educatiei furnizate ;
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e Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile din cadrul cercurilor pedagogice;

e Participarea in tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare profesionala ;

e Realizarea bazei de date a institutiei privind formarea-dezvoltarea profesionala ;

e Cresterea nivelului de competenta si a performantei cadrelor didactice, reflectate in rezultatele elevilor ;

e Implementarea in activitatea la clasa si profesionala a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre toate cadrele didactice
participante ;

e Realizarea portofoliului personal pentru fiecare cadru didactic al scolii.

Cresterea numarului elevilor cu rezultate bune in activitatea curentd, la olimpiade si concursuri scolare sau in cadrul examenelor nationale cu

cel putin 5%.

Integrarea tuturor elevilor in viata scolii si asigurarea stérii de bine a acestora.

Stabilirea curriculum-ului la decizia scolii in acord cu nevoile, interesele tuturor beneficiarilor actului educational ;

Dezvoltarea ofertei de cursuri optionale la nivelul institutiei ;

Respectarea optiunii elevilor/parintilor in stabilirea cursurilor optionale derulate de scoala in proportie de cel putin 80% ;

Integrarea valorilor europene in cursurile optionale promovate de scoal;

Participarea tuturor elevilor scolii la cursuri optionale;

Implicarea activa a tuturor elevilor in activitatile cuprinse in CDS;

Formarea competentelor necesare elevilor pentru a face fatd provocarilor sociale viitoare;

Cresterea performantelor scolare ale tuturor elevilor ;

Crestera procentului de promovabilitate la Evaluarea nationala;

Participarea elevilor scolii la olimpiade nationale si obtinerea de premii si mentiuni ;

TINTA 3
DEZVOLTAREA CREATIVITATII, SPIRITULUI INOVATOR SI ANTREPRENORIAL PENTRU CEL
PUTIN 80% DINTRE ELEVII SCOLII SI PROFESORII TITULARI.

e Cel putin 50% dintre elevi detin abilitati de autocunoastere si abilitati sociale la nivel functional;
e Cel putin 50% dintre elevi si profesori si-au dezvoltat abilitati digitale la nivel elementar;
e Rezultate scolare imbunatatite pentru cel putin 50% dintre elevii scolii ;
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Cel putin 50% dintre elevii participanti la proiecte cunosc si aplica valorile europene;

Cel putin 60% dintre elevi au competente lingvistice imbunatatite;

Cel putin 50% dintre elevii participanti la proiecte identifica si aplicd masuri pentru protectia mediului;

Minimum 10 profesori proiecteaza si implementeaza activitati outdoor si de atenuare a efectelor schimbarilor climatice.

30 de cadre didactice au competente Imbunatatite de proiectare si implementare a activitatilor ce vizeaza dezvoltarea abilitatilor de viata;
Cresterea nivelului de competentd antreprenoriald si stimularea initiativei intregului corp profesoral;

Intarirea pozitiva a comportamentelor tuturor elevilor scolii;

Recertificarea institutiei ca Scoald Europeana in 2023, 2025 ;

Integrarea in cel putin 15 cursuri optionale a tematicii schimbarilor climatice, invatarii experentiale, studiului limbii engleze, utilizarii TIC;
Implementarea a cel putin 2 proiecte de parteneriat strategic;

Realizararea tuturor fluxurilor de elevi/ profesori in proiectele acreditate Erasmus ;

Implicarea scolii in cel putin cinci proiecte cu finantare nerambursabila ;

Derularea de proiecte/ activitati/ concursuri/ festivaluri specifice scolii anual ;

Participarea a cel putin 50% din cadrele didactice ale scolii in calitate de formatori sau formabili la cursuri pe problematica europeana ;
Participarea a cel putin 500 dintre elevii scolii la activitatile derulate in proiecte/programe europene ;

Incheierea a cel putin 2 parteneriate educationale cu parteneri extern ;

Realizarea bazei de date si a spatiului de informare privind proiectele europene derulate de scoala ;

Participarea tuturor elevilor scolii la proiecte si programe educative derulate de scoala ;

Continuarea activitatilor de traditie ale scolii ;

Derularea de proiecte care sa vizeze dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor.

Derularea proiectelor /actiunilor ECO-SCOALA, Sa invatam despre padure!, Tur ciclist, Parada verzilor etc.

Participarea cadrelor didactice si elevilor la cel putin 2 actiuni de voluntariat anual ;

Promovarea valorilor europene si a principiilor cetateniei active in activitate de catre toate cadrele didactice ale scolii ;
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TINTA 4
CRESTEREA DURABILA A ORGANIZATIEI SCOLARE PRIN IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI
PARTICIPATIV CARE SA ASIGURE UN MEDIU OPTIM DE DESFASURARE A ACTIVITATII EDUCATIONALE
PENTRU TOTI ELEVII SI PROFESORIL

e Practicarea unui management eficient si competitiv la nivel local;

Elaborarea si implementarea tuturor politicilor si documentelor strategice ale scolii ;

Respectarea legislatiei in vigoare la nivelul tuturor compartimentelor functionale ale scolii ;

Asigurarea legalitatii, functionalitatii si eficacitatii Consiliului de administratie si Consiliului Profesoral,
Asigurarea transparentei decizionale pentru toate hotérarile luate la nivelu institutiei ;

Incadrarea corecta pe post a tuturor categoriilor de personal angajat;

Respectarea dreturilor tuturor elevilor si personalului angajat al scolii ;

Elaborarea si implementarea proiectului de achizitii al scolii;

Utilizarea tuturor fondurilor financiare cu respectarea legislatiei in vigoare;

Achizitionarea de materiale si mijloace didactice adecvate pentru toate disciplinele scolare;

Cresterea cu 10 % a fondului de carte;

Dotarea cu mobilier si echipamente a cel putin 10 sali de clasa si un laborator prin Planul National de Redresare si Rezilienta;
Cel putin 2 echipe care sa scrie proiecte prin care sa atragem fonduri nerambursabile;

Implicarea Asociatiei de parinti CORESI in dezvoltarea bazei didactico-materiala a scolii;

Cresterea ponderii resurselor extrabugetare atrase cu cel putin 10%.

Incheierea parteneriatelor cu autorititile locale, alti parteneri educationali ;

Cresterea numarului de actiuni desfasurate in parteneriat cu autoritdtile locale cu cel putin 20% ;
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4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI

Monitorizarea strategiei se refera explicit la procesul de monitorizare a implementarii si a rezultatelor obtinute.

Evaluarea se va concentra pe impactul implementarii strategiei, a eficientei, relevantei si sustenabilitatii strategiei.

Instrumente de monitorizare si evaluare: chestionare de feedback, analiza portofoliilor, liste de verificare, fisa de analiza a procesului, fisa de
conformitate, grile de monitorizare, recenzie de documente, ghid de interviu, figse de Inregistrare a satisfactiei, raportul privind calitatea educatiei

furnizate.
TINTA INDICATORI DE | MODALITATIDE | INSTRUMENTE | RESPONSABI | FRECVENTA VALOAREA
STRATEGICA | MONITORIZAR | MONITORIZARE/ DE L ADAUGATA
E/ EVALUARE EVALUARE MONITORIZARE/
EVALUARE
Consolidarea Gradul de implicare | Parcurgerea Grila de Director Lunar -Loialitate si
culturii si asumare a documentelor si monitorizare Director adjunct angajament manifestat
organizationale atingerii dovezilor privind Recenzie de Responsabilii cu fata de organizatia
prin regandirea | obiectivelor datele secundare documente monitorizarea/ scolara.
valorilor si a organizationale de | referitoare la cultura | Observarea directa | evaluare -Elevi si profesori
modului de lucru | catre fiecare organizationala. Discutii individuale motivati.
care sa angajat. Verificarea sau Tn grupuri mici -Climat organizational
reprezinte un Nivelul de raportului de audit. | Chestionar De doud ori pe | care stimuleaza starea
cadru de satisfactie al Analiza si an de bine si invatarea.
referinta pentru | personalului interpretarea -Rezultatele scolare
toti membrii angajat, al elevilor, | raspunsurilor la imbunatatite.
organizatiei. al parintilor. chestionare. -Profesori cu initiativa
Calitatea relatiilor | Analiza proceselor in dezvoltarea
interumane in verbale incheiate n institutiei scolare.
interiorul si cadrul Consiliului -Relatii bazate pe
exteriorul profesoral. incredere si apreciere.
organizatiei. Analiza rolurilor si
rezultatelor
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Numarul de elevi
atrasi de institutia
noastra de
invatamant.
Numar de elevi cu
rezultate foarte
bune la invatatura.

individuale ale
membrilor
personalului angajat.
Analiza si evaluarea
PDI, a planurilor
manageriale

-Mentinerea si
atragerea populatiei
scolare.

-Institutie vizibila in
comunitatea locala/
nationala.

fundamentale ale
elevilor.

profesionale ale
cadrelor didactice si
a portofoliilor

Gradul de

indeplinire a

obiectivelor

organizationale
Dezvoltarea Nivelul de Analiza bazei de Chestionare de Director Lunar - Cresterea numarului
profesionala dezvoltare a date privind Feedback Director adjunct elevilor cu rezultate

pentru minimum | competentelor formarea si Ghid de interviu Membrii bune in activitatea

70% dintre cheie. dezvoltarea Analiza portofoliilor, | comisiei pentru curenta, la olimpiade
cadrele didactice | Numarul elevilor cu | profesionala. Liste de verificare curriculum si concursuri scolare
n scopul rezultate foarte Parcurgerea Recenzie de Responsabilii cu sau in cadrul
implementarii bune (9-10) n documentelor si documente monitorizarea/ examenelor nationale.
unei oferte activitatea scolara | dovezilor ( rapoarte, | Fisa de analiza a | evaluare De doua ori pe | - Elevi capabili de
educationale care | curenta si la planificari, caiete ale | procesului an performante scolare.
sa conduca laun | evaludrile elevilor etc.) privind | Raportul privind - Elevi motivati
proces de nationale. activitatea scolara calitatea  educatiei pentru actul Tnvatarii.
invatare Numar de premii implementata. furnizate. - Cadre didactice cu
sustenabil si obtinute la Participarea la competente
atractiv. olimpiade si asistente ale profesionale

concursuri. activitatilor imbunatatite.

Calitatea didactice. - Activitati didactice

achizitiilor Analiza portofoliilor stimulative pentru

elevi.
Demersuri didactice
flexibile si interactive.
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Gradul de
independenta in
invatare a elevilor.
Calitatea actului
didactic reflectat Tn
rezultate.
Numarul cadrelor
didactice
participante la
activitati de
formare
profesionala.

individuale ale
elevilor.

Analiza capacitatii
de transfer a
cunostintelor
acumulate de elevi
n alte contexte de
invatare.
Verificarea
statisticilor privind
situatia scolara a
elevilor, rezultatele
la evaludri nationale,
rezultatele la
olimpiade si

- Oferta educationala
atractiva.

- Incredere si stare de
bine in scoala.

- Relatii de
parteneriat eficient cu
familiile elevilor.

concursuri.
Dezvoltarea Numarul de elevi Parcurgerea Grila de Director Lunar - Elevi capabili sa se
creativitatii, implicati in documentelor si monitorizare Coordonatorii de adapteze schimbarilor
spiritului proiecte. dovezilor privind Recenzie de proiect sociale.
inovator si Numarul de cadre | activitatea documente Responsabilul - Elevi care se simt
antreprenorial didactice implementata. Observarea directa comisiei de confortabil in raport cu
pentru cel putin | participante la Analiza Discutii individuale | mentorat didactic propria persoand si cu

80% dintre elevii
scolii si
profesorii
titulari.

programe de
formare.

Calitatea
achizitiilor
reflectate in
competentele
formate/ dezvoltate
la nivelul elevilor.

documentelor de
proiectare si a
rapoartelor de
activitate.
Participarea la
asistente ale
activitatilor.

sau n grupuri mici
Chestionarul

Fisd de conformitate
Fise de inregistrare a
satisfactiei

Ghid de interviu

si formare 1n
cariera didactica
Coordonatorul
pentru proiecte
educative scolare
si extrascolare

De doua ori pe
an

ceilalti.

- Profesori cu
competente
imbunatatite.

- Scaderea numarului de
actiuni ce implicad
violenta verbald/

fizica/ emotionala.
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Calitatea
demersurilor
educationale si a
eficacitatii acestora.
Efecte vizibile ale
comportamentelor
elevilor reflectate n
armonia relatiilor
dintre acestia.
Respectarea
precizarilor
Strategiei de
internationalizare la
nivelul Tntregii
institutii.

Gradul de atingere
a obiectivelor
proiectelor
Erasmus+
implementate n
scoala.

Nivelul de
dezvoltare a
competentelor
digitale ale elevilor.
Gradul de
independenta in
invatare a elevilor.
Calitatea actului
didactic reflectat in
rezultate.

Analiza portofoliilor
proiectelor.
Verificarea
concordantei dintre
obiective, activitati
implementate,
rezultate obtinute.
Analiza produselor
realizate in proiecte.
Analiza capacitatii
de transfer a
cunostintelor
acumulate de elevi
n alte contexte de
invatare.

Analiza si
interpretarea
raspunsurilor la
chestionarele de
feedback.

Responsabilul de
proiecte interne
si internationale
Responsabilii cu
monitorizarea/
evaluare

- Rezultate scolare
imbunatatite.

- Incredere si stare de
bine in scoala.

- Climat scolar
securizant.

-Elevi cu competente
lingvistice, digitale,

civice imbunatatite.

- Elevi capabili sa
relationeze pozitiv in
medii multiculturale.

- Elevi pregatiti sa
giseasca  solutii la
probleme si sa se
implice in rezolvarea
lor.

-Elevi responsabili n
gestionarea  propriilor
decizii cu impact asupra
mediului si climei.

- Elevi si profesori care
detin competente
antreprenoriale.

- Demersuri didactice
flexibile si interactive.
- Oferta educationald

atractiva.
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Numarul si calitatea
activitatilor
educative scolare si
extrascolare.

Cresterea
durabila a
organizatiei
scolare prin
implementarea
managementului
participativ care
sd asigure un
mediu optim de
desfasurare a
activitatii
educationale
pentru toti elevii
si profesorii.

Numarul si calitatea
documentelor
manageriale.
Legalitatea si
transparenta
deciziilor
manageriale.
Legalitatea in
constituirea si
functionarea
Consiliului de
administratie, a
Consiliului
profesoral.
Calitatea dotarii cu
materiale si
echipamente a
scolii.

Relevanta
achizitiilor pentru
unitatea de
invatamant si a
utilizarii fondurilor
financiare.

Analiza
documentelor
manageriale.
Analiza
documentelor
Consilului de
administratie si ale
Consiliului
profesoral.

Analiza
documentelor de
Tncadrare.
Verificarea
documentelor
financiar- contabile.
Analiza inventarului
scolii.

Verificarea si
existenta planului de
achizitii.
Verificarea executiei
bugetare.
Verificarea site-ului
scolii.

Recenzie de
documente
Observarea directa
Grila de
monitorizare

Liste de verificare
Fisa de conformitate
Ghid de interviu

Director
Director adjunct
Responsabilii cu
monitorizarea/
evaluare

Lunar

De doua ori pe
an

Documente
manageriale adaptate
specificului institutiei
si specificului local.
Utilizarea eficienta a
fondurilor financiare.
Baza materiala
imbunatatita.
Eficientizarea
activitatii didactice
prin utilizarea de
materiale didactice si
echipamente
electronice n
procesul de
invatamant.
Incadrarea in limitele
bugetare.

Decizii luate cu
respectarea legislatiei
n vigoare.
Transparenta
decizionala.
Management eficient
al institutiei de
invatamant.
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Legalitatea
incadrarii cu
personal.
Corectitudinea
documentelor
financiar —
contabile.

Stilul managerial
practicat la nivelul
scolii.

Calitatea relatiei cu
furnizorii,
autoritatile locale,
ISJ Dambovita, alti
parteneri.

- Mediu de comunicare
flexibil.

- Mediu de munca care
inspira.

- Putere distribuita in
randul salariatilor.
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5.PLAN DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI - PERIOADA 2022-2027

Obiectiv general 1:
Formarea structurilor mentale ale profesorilor care sa sustina o cultura a invatarii la nivelul unitaitii scolare.

1.1. Stabilirea congruentei/ lipsei de congruenta | 1.1.1. Participarea personalului scolii la procesul de realizare a auditului culturii organizationale din
intre obiectivele organizationale, tipul de | unitatea de invatamant.
cultura 1.1.2. Asumarea responsabilitatii intregului corp profesoral pentru indeplinirea misiunii ca echipa si
internd si provocdrile societatii contemporane. | atingerea scopului comun.
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea planului de audit al Octombrie — Director Adecvarea instrumentelor | Planul de audit
culturii organizationale. noiembre 2022 de realizare a auditului la
'-'ZJ specificul scolii.
< Culegerea datelor | Decembrie Director Identificarea datelor Analiza documentelor
% secundare  (din  documentele | 2022 —februarie | Director adjunc primare si secundare Discutii de grup
W scolii) si a datelor primare | 2023 Responsabil CEAC privitoare la cultura
& privitoare la ethosul organizatiei, Responsabili catedre/ organizationala.
-) relatiile dintre diferitele categorii arii curriculare
0 de personal (directori-personal
o didactic, personal didactic auxiliar
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si personal nedidactic, profesor-
profesor, profesor-elev, profesor-

parinti), managementul
organizatiei (calificarea
directorilor, instrumente
manageriale folosite, documente
manageriale, tipul de

management, stilul managerilor,
reprezentare internd §i externd,
legalitatea incadrarii si politica de
personal), comunicarea  in
interiorul si in afara organizatiei,
sigurantd fizicd si protectie 1n
spatiul scolii, calitatea
parteneriatelor.

Reprezentanti ai
categoriilor de personal
din scoala

Analiza corelata a informatiilor Martie - Director Stimularea reflectiei Raport de audit
obtinute in urma cercetarii si aprilie2023 Director adjunct asupra elementelor de
incadrarea intr-un tip de cultura Reprezentanti ai cultura organizationala.
organizationala. categoriilor de personal
din scoala
Stabilirea congruentei/lipsei de Mai 2023 Director Existenta concluziilor Raport de audit
congruenta intre tipul de cultura Director adjunct formulate in raportul de
organizationala si obiectivele Reprezentanti ai audit.
institutiei. categoriilor de personal
din scoald
Formularea propunerilor de Mai 2023 Membrii Consiliului Diseminarea informatiilor | Proces verbal

consolidare/ schimbare a culturii
organizationale in functie de
concluziile etapei de analiza.

profesoral
Reprezentanti ai
categoriilor de personal
din scoala, ai elevilor si
ai parintilor

cuprinse n raportul de
audit Tn cadrul Consiliului
profesoral.

Existenta propunerilor de
consolidare/ schimbare a
culturii organizationale.
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Valori, convingeri, norme
asumate de catre personalul
scolii.

lunie 2023

Membrii Consiliului
profesoral
Reprezentanti ai
categoriilor de personal
din scoala, ai elevilor si
ai parintilor

Existenta listei de valori,
convingeri, norme
asumate.

Proces verbal

1.2.  Asumarea valorilor, convingerilor,
normelor organizatiei si a  descriptorilor
comportamentali de catre toti membrii acesteia
printr-un proces dechis de analiza si negociere.

1.2.1.Participarea personalului scolii la procesul de analiza si negociere
1.2.2.Asumarea responsabilitatii intregului corp profesoral pentru indeplinirea misiunii ca echipa si
atingerea scopului comun.

obiective asumate de catre
personalul scolii.

RESURSE UMANE

profesoral
Reprezentanti ai
categoriilor de personal
din scoala, ai elevilor si
ai parintilor

convingeri, norme,
obiective asumate.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Stabilirea descriptorilor Noiembrie 2023 | Director Adecvarea instrumentelor | Chestionar
comportaentali acceptati la de realizare a auditului
nivelul organizatiei scolare. descriptorilor
comportamentali la
specificul scolii.
Valori, convingeri, norme, Noiembrie 2023 | Membrii Consiliului Existenta listei de valori, | Proces verbal
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Stabilirea misiunii echipei. Decembrie Director Stimularea reflectiei Proces verbal
2024 Director adjunct asupra elementelor de

Reprezentanti ai culturd organizationala.

categoriilor de personal

din scoala
Formularea propunerilor de lanuarie 2024 Membrii Consiliului Existenta propunerilor de | Proces verbal
consolidare a culturii profesoral consolidare a culturii
organizationale. Reprezentanti ai organizationale.

categoriilor de personal

din scoala, ai elevilor si

ai parintilor
Implementarea propunerilor de lanuarie- iunie | Membrii Consiliului Diseminarea propunerilor | Proces verbal
consolidare a culturii 2024 profesoral puse in aplicare in

organizationale.

Reprezentanti ai
categoriilor de personal
din scoala, ai elevilor si
ai parintilor

Consiliului profesoral.

y Identificarea resurselor financiare | Noiembrie 2023 | Director Formarea a cel putin 3 Adeverinta

) '-|l_J . <ZE 'E' pentru accesarea cursurilor pe Administrator financiar | persoane resursa

0 < 2 Z 3 problematica culturii

@ » 2 = I { organizationale.

OWwZo .& Colqborgrea cu ONG-uri, Pe parcursul Director Derularea de activitati de Acorduri de parteneriat
> ox < =< < furnizori de formare, persoane anului scolar informare/ formare

N |<£ 8 <Nﬂ j gl resursa pentru consolidarea

0O 4 O = Z # culturii organizationale.
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1.3. Dezvoltarea unor programe interne de | 1.3.1.Cuprinderea in activitatile care stimuleaza creativitatea, inovatia, spiritual antreprenorial a cel
sustinere a performantei prin valorificarea | putin 50% dintre elevii scolii
potentialului profesional al fiecarui cadru | 1.3.2.Asumarea responsabilitatii intregului corp profesoral pentru stimularea starii de bine reflectata in
didactic. rezultate
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea de demersuri didactice | An scolar 2024- | Cadre didactice Extinderea  flexibilitatii | Proiecte didactice
creative si interactive care sa 2025 instructionale cu efect
sporeasca starea de bine a asupra stirii de bine a
elevilor. elevilor  reflectate  in
rezultatele scolare.
Derularea de activitati care sa An scolar 2024- | Cadre didactice Derularea a cel putin 5 Oferte CDS
stimuleze creativitatea, initiativa | 2025 cursuri optionale/ proiecte | Proiecte tematice
si spiritual antreprenorial al tematice care sa stimuleze
elevilor in cadrul curriculum-ului creativitatea, initiativa si
la decizia scolii, proiectelor spiritual antreprenorial al
tematice. elevilor.
Elaborarea de noi propuneri de Octombrie 2024 | Coordonator de proiecte | Implicarea a cel putin 5 Proiecte elaborate
s proiecte educative care sa faca si programe educative cadre didactice in
- parte din CAEJ/ CAER/CAEN. scolare si extragcolare elaborarea de propuneri
= Cadre didactice de proiecte educative
®) Scrierea a cel putin un
% proiect nou care sa faca
8 parte din CAEJ.
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Exercitarea leadershipului si
participarea la luarea deciziilor a

1n fiecare an

Cadre didactice
Personal didactic

Implicarea intregului
personal in procesul

Procese verbale
Hotarari

personalului scolii. auxiliar decizional la nivelul
organizatiei.
Oferirea de sprijin si incurajarea | Permanent Director TIncurajarea/ consilierea Chestionar de feedback
inovatiei de jos in sus pentru Director adjunct intregului personal.
cresterea nivelului de satisfactie a Responsabilii comisiilor/
cadrelor didactice. colectivelor de lucru
Asumarea de catre fiecare Permanent Personalul scolii Indeplinirea de catre Rapoarte de activitate

membru al organizatiei scolare a
rolului/ rolurilor pe care le au in
unitatea de invatamant.

intregul personal a
atributiilor
corespunzatoare rolurilor
asumate.

Rezultate vizibile ale
activitatii

RESURSE | RESURSE UMANE

MATERI

AL-
FINANCI

ARE

Identificarea resurselor financiare
pentru derularea proiectelor care
stimuleaza creativitatea, initiativa
si spiritual antreprenorial.

Noiembrie 2023

Director
Administrator financiar

Atragerea de finantari
extrabugetare pentru
implementarea
proiectelor.

Bugetele proiectelor
Rapoarte

Contracte de
sponsorizare

9

RELATII COMUNITARE

9

RELATII SISTEMETICE

-

B

B
B

ORGANIZATIONALA

DEZVOLTARE

Colaborarea cu ONG-uri,
autoritati locale, agenti economici
pentru implementarea proiectelor.

Pe parcursul

anului scolar

Director

Derularea de activitati de
comune

Acorduri de parteneriat
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1.4. Dezvoltarea unei culturi a ncrederii cu | 1.4.1. Stimularea autonomiei in invatare a cel putin 70% dintre elevii scolii
nivel ridicat de colaborare, creativitate, asumare | 1.4.2. Stimularea initiativelor individuale care pot adduce un avantaj competitive ale tuturor cadrelor
a riscului, angajament si loialitate. didactice
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea de instrumente de Octombrie 2025 | Director Existenta a cel putin doua | Imstrumente de lucru
identificare a nevoilor si Director adjunct instrumente de
intereselor cadrelor didactice si Coordonator de proiecte | identificare a nevoilor si
elevilor si aplicarea acestora. si programe educative intereselor cadrelor
scolare si extrascolare didactice si elevilor.
Elaborarea documentelor Octombrie 2025 | Director Adecvarea documentelor | Documente manageriale
proiective la nivelul scolii in Director adjunct proiective la nevoile si Planificari
accord cu nevoile si interesele Coordonator de proiecte | interesele cadrelor Strategii
cadrelor didactice si elevilor. si programe educative didactice si elevilor.
scolare si extrascolare
Cadre didactice
Elaborarea si implementarea de Permanent Cadre didactice Extinderea  flexibilitatii | Proiecte didactice
demersuri didactice/ proiecte care instructionale cu efect
sa stimuleze colaborarea, asupra Intdririi Increderii
s comunicarea si ascultarea activa. elevilor  reflectatd 1in
) rezultatele scolare.
= Promovarea unui mediu de Permanent Director Diseminarea practicilor Exemple de buna
O invatare eficient, a starii de bine Director adjunct de succes referitoare la practica
% in randul elevilor si al Membrii comisiei pentru | dezvoltarea laturii
=) profesorilor, precum si orientarea curriculum socioemotionale a
O demersurilor educationale catre elevilor, a credrii unui
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dezvoltarea cognitiva a elevilor in
stransa relatie cu cea
socioemotionala.

mediu de Invatare bazat
pe starea de bine a
elevilor si a profesorilor.

Implicarea elevilor 1n activitati

La termenele

Director

Adecvarea ofertei de

Diplome

SE
MATER
IAL-
FINAN
AIADC

stimuleaza Tncrederea.

implementarea

Contracte de

educative care sa le stimuleze stabilite Director adjunct activitati la talentele/ Liste de participanti
increderea n propriile forte. Cadrele didactice interesele elevilor.
Participarea la olimpiade si
concursuri.
Sustinerea initiativelor cadrelor Tn fiecare an Director Valorificarea talentelor Procese verbale
didactice care pot aduce un Director adjunct individuale ale cadrelor Planuri de activitate
%J avantaj competitiv organizatiei Membrii CA didactice.
< scolare si pot intari loialitatea si
= angajamentul acestora fata de
a scoala.
P2 Motivarea nonfinanciara a Permanent Director Derularea a cel putin 5 Procese verbale
D cadrelor didactice si elevilor prin Director adjunct activitati de promovare a | Revista scolii
0 popularizarea rezultatelor rezultatelor deosebite ale | Articole de presa
o deosebite ale acestora. elevilor/ profesorilor. Faceboock
x Identificarea resurselor financiare | Noiembrie 2025 | Director Atragerea de finantari Bugetele proiectelor
S pentru derularea proiectelor care Administrator financiar | extrabugetare pentru Rapoarte
i
04

proiectelor.

sponsorizare

9

-

s

SISTEMETICE,
RELATII

s

ORGANIZATIONALA
CAONALINITTADC

DEZVOLTARE
RELATII

Colaborarea cu ONG-uri,
autoritati locale, agenti economici
pentru implementarea proiectelor.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Derularea de activitati de
comune

Acorduri de parteneriat

99




1.5. Cresterea calititii activitatii educationale | 1.5.1. Intarirea nivelului de incredere pentru cel putin 50% dintre elevi si profesori
prin dezvoltarea unor practici interne bazate pe | 1.5.2. Recunoasterea performantelor individuale pentru toti elevii si profesorii scolii

apreciere.
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Optimizarea cresterii calitatii Permanent Director Existenta 1n planificari a | Planificari
activitatii didactice prin Director adjunct metodelor de predare-
eficientizarea metodelor didactice Cadre didactice invatare-evaluare
utilizate si aprecierii constructive interactive
a elevilor si rezultatelor acestora.
Derularea de sesini de informare | Cand se impune | Director Diseminarea tuturor Procese verbale
a beneficiarilor directi si indirecti Director adjunct informatiilor ce pot Informari
cu privire la oportunitatile de Cadre didactice constitui oportunitati de Documente
dezvoltare oferite de scoala invatare/ dezvoltare
(mobilitati externe, grupuri tinta pentru elevi.
n diverse proiecte, concursuri
scolare etc.).
p= . = — - - - -
D Implicarea n activitati/ proiecte | Anual Director Promovarea ofertei de Oferta de activitati
5' educationale care sa stimuleze Director adjunct activitati/ proiecte Liste de participanti
O starea de bine a elevilor. Coordonator de proiecte | educative care sa
8:: si programe educative stimuleze starea de bine.
(:)) scolare si extrascolare
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Derularea de activitati de team Anual Director Participarea cadrelor | Liste de participanti
building. Director adjunct didactice la cel putin o
astfel de activitate annual
Derularea de activitati de loisir cu | Anual Director Participarea cadrelor | Liste de participanti
participarea cadrelor didactice/ Director adjunct didactice/elevilor la cel
elevilor: seri tematice/ distractive, putin doua activitati anual
baluri, excursii etc.
Organizarea de festivitati care sa Anual Director Derularea a cel putin doud | Exemple de buna
celebreze reusita cadrelor Director adjunct activitati anual practica
didactice/ elevilor. Persoane resursa
Participarea cadrelor didactice la | In fiecare an Director Formarea a cel putin 10 Certificate
activitati/ cursuri de formare/ Director adjunct cadre didactice ca
workshopuri pe tema intaririi Cadre didactice persoana resursa
increderii si aprecierii.
Premierea cadrelor didactice/ Anual Director Derularea a cel putin 2 Festivitati
elevilor cu reusite in activitate. Director adjunct activitati de promovare a | Imagini

rezultatelor deosebite ale
elevilor/ profesorilor.

Identificarea resurselor financiare

Noiembrie 2026

Director

Atragerea de finantari

Contracte de

DEZVO | RESURSE | RESURSE UMANE

x O pentru derularea activitatilor care Administrator financiar | extrabugetare pentru sponsorizare

,'-'_J <Z,: " sustin increderea si aprecierea. implementarea

L2 activititilor.

S <

WZo .H Colaborarea cu ONG-uri, firme Pe parcursul Director Derularea de activitati de | Acorduri de parteneriat
EE: ZED ;gﬁ" < de coaching. anului scolar commune.

AN

10 =Z=#

101




Obiectiv general 2:
Cresterea calititii procesului de inviatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unititii de
invatamant

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin
implementarea unui curriculum formal bazat
pe echitate, stare de bine, flexibilitate,
colaborare, diversitate la toate nivelurile de
invatamant

2.1.1. Implementarea curriculumului formal In concordantd cu nevoile reale ale elevilor de catre toate
cadrelor didactice

2.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre Invatdmantul de masa
2.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu dificultati de invatare

2.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 90% a elevilor cuprinsi in programe de educatie
remediala

2.1.5. Participarea la olimpiade si concursuri

2.1.6. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi In programe destinate grupurilor vulnerabile /
copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale, precum si celor destinate elevilor capabili de
performanta

2.1.7. Cresterea numadrului de teme noi pentru cursurile optionale cu 5 % fata de anul anterior
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Constituirea si coordonarea Noiembrie — Director Stimularea Decizie
activitatii Comisiei pentru martie reflectiei asupra Strategia curriculara
curriculum. invatarii, propunerea Plan operational
unor modalitati
alternative de abordare a
invatarii, deimpartasire a
experientelor si de
transfer de bune
practici de catre fiecare
cadru didactic
>
3 Elaborarea planificarilor anuale si | Septembrie- Director adjunct Respectarea documentelor | Planificarile
8 calendaristice. octombrie B o curriculare in vigoare si a
= Membrii Comisiei structurii planificarilor.
o pentru curriculum
o
Elaborarea testelor initiale, a | Septembrie Cadrele didactice Aplicarea la clase a Rezultatele evaluarii.
testele sumative si aplicarea | Conform testelor inifiale, sumative. | Fise de progres
acestora. planificarii
Tmbinarea aspectului teoretic cu Permanent Director Asigurarea caracterului Proiectarea pe unitati de

cel practic Tn procesul de predare-
invatare-evaluare la nivelul
fiecarei discipline in functie de
tematica lectiilor prevazute in
proiectarea pe unitdti de invatare

Membrii Comisiei
pentru curriculum
Cadrele didactice

practic- aplicativ al
activitatilor si
accesibilizarea
continuturilor.

invatate
Proiecte de activitate
Schite de lectie
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Elaborarea ofertei educationale.
Elaborarea/ dezvoltarea de
curriculum optional (CDS)
relevant in raport cu cerintele
elevilor:

- nevoilor reale ale beneficiarilor
educationali;

- resurselor materiale si umane
existente ale scolii;

- diversitatatii culturale a elevilor;
- intereselor elevilor, ca urmare a
dezvoltarii de noi propuneri de
proiecte de parteneriat si/sau a
participarii cadrelor didactice la
stagii de formare;

Octombrie

Director

Director adjunct
Membrii comisieli
pentru curriculum

Respectarea procedurii
de elaborare, avizare a
CDS

Adecvarea ofertei la
specificulul unitatii de
invatdmant si

Situatia optionalelor
avizate de inspectorii
scolari

Monitorizarea aplicarii procedurii
de stabilire a disciplinelor
optionale, Tn concordantd cu
resursele existente, cu optiunile
elevilor si avizarea programelor
pentru curriculum la decizia
scolii.

Octombrie -
mai

Director

Director adjunct
Membrii comisiei
pentru curriculum

Respectarea procedurii de
elaborare, avizare a CDS

Lista cursurilor
optionale avizate
Fisele de avizare

Implementarea cursurilor
optionale avizate pentru anul
scolar in curs.

Septembrie -
iunie

Membrii comisiei
pentru curriculum
Cadrele didactice

Derularea activitatilor in
cadrul orelor de curs
optional cu respetarea
programei propuse.

Programa de curs
optional

Promovarea inovarii pedagogice,
la toate disciplinele de
invatdmant, a proiectdrii pentru
invatamantul

preuniversitar bazat pe
competente, a utilizarii metodelor

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Cadrele didactice

Calitatea utilizarii
strategiilor didactice
corespunzatoare
invatamantului modern
bazat pe competente si a
modului Tn care predarea

Fise de asistenta la ore
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moderne de predare-invatare-
evaluare care

stimuleaza dezvoltarea gandirii
critice, premisa a diminuarii
riscului de analfabetism
functional.

si invatarea sunt
optimizate prin procesul
de evaluare continua.

Organizarea unor activitati in Modulele IV- Director Organizarea la Graficul de activitate
echipa ( invatatorul/ \/ Director adjunct disciplinele: Matematica,

profesorul care urmeaza sa fie Membrii comisiei Limbea si literatura

ncadrat la clasa a \VV-a), n scopul pentru curriculum romana, Stiintele naturii,

familiarizarii elevilor cu un doua activitati / an

numar mare de profesori, cu efect

asupra aparitiei problemelor de

adaptare la trecerea in clasa a V-a

Elaborarea testelor pentru Septembrie Director Colaborarea profesorului | Testele de evaluare
evaluarea initiala la clasa a V-a Director adjunct cu Invatatorul initiala

prin colaborarea invatatorului Membrii comisiei

care a fost incadrat la clasa pentru curriculum

respectiva in anul scolar

precedent si profesorul clasei

Derularea la nivelul unitatii de Conform Director Includerea, In Planul operational
invatamant a unor programe de planificarilor Director adjunct documentele de

activitate diferentiata pentru
progres in Invatare (in cadrul
lectiilor, al programelor de
educatie remediala si al unor
programe de pregatire a
elevilor capabili de
performantd).

Cadre didactice

proiectare manageriala,
a unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii de
invatare diferentiatd /
remediala/ pregatire
suplimentara

Graficul activitatilor
remediale
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Organizarea si desfasurarea Conform Director Selectarea responsabila a | Listele participantilor la
concursurilor si olimpiadelor calendarului Director adjunct competitorilor pentru olimpiade / concursuri
scolare. stabilit Membrii comisieli etapele superioare ale si clasamentul

pentru curriculum olimpiadelor scolare
Popularizarea performantelor Periodic Director Transmiterea catre mass- | Rezultatele obtinute la
scolare, premierea elevilor cu lunie Director adjunct media a rezultatelor la olimpiade/ concursuri

rezultate bune la etapele:
judeteana, interjudeteana,
regionald, nationala a
olimpiadelor si a concursurilor.

fiecare disciplina
Popularizarea
rezultatelor scolare
deosebite la concursuri si
olimpiade in revista
scolii

Articole de presa

Coordonarea cadrelor didactice
pentru proiectarea si
implementarea unor programe de
activitate diferentiata, respectiv a
planurilor individualizate de
invatare (in cadrul lectiilor, al
programelor de educatie
remediala si al unor programe de
pregatire a elevilor capabili de
performantd), in scopul reglarii
unor disfunctionalitati cauzate de
pandemie/invatarea online

Pe parcursul
anului scolar

Director adjunct
Cadrele didactice

Constituirea grupurilor
tintd cu elevi care
necesita adoptarea
acestor proiecte/
programe

Elaborarea cel putin a
unui plan individualizat
pentru fiecare elev, pe
parcursul anului scolar
(ROFUIP , Art.106,
alin.5)

Graficul activitatilor
remediale

Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performanta

Planuri individualizate
Listele cu elevii
participanti la
programul de educatie
remediala
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Monitorizarea / Verificarea Periodic Director adjunct Stabilirea grupului tinta Grile de monitorizare /
modului de organizare/ pe baza rezultatelor verificare
implementare a programelor de evaluarii elevilor
educatie remediala la nivelul Derularea activitatii
scolii. dupa un program

cunoscut de elevi, Tn

afara orelor de curs

Respectarea procedurii

specifice programului de

educatie remediald
Monitorizarea aplicarii la clasa a Decembrie Director Aplicarea achizitiilor de | Asistente la ore
achizitiilor dobandite de cadrele Martie Director adjunct catre cel putin 75% din Planificari
didactice prin programele de Membrii comisieli numarul persoanelor
formare. pentru curriculum formate
Elaborarea programelor scolare Noiembrie- Director adjunct Identificarea de Fisa de avizare a
pentru CDS in vederea atingerii | martie Comisia de curriculum continuturi care permit proiectului de programa
competentelor cheie cu accent pe abordarea de optional
inter/transdisciplinaritate si inter/transdisciplinara
interculturalitate
Monitorizarea/ verificarea Martie Director Utilizarea de catre Discutii

integrarii elevilor care au studiat
in straindtate Inscrisi/ reinscrisi in
scoala.

cadrele didactice a unor
tehnici specifice de
incluziune

Analiza documentelor
scolare
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Monitorizarea preocuparii
cadrelor didactice pentru:
utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare;
tratarea diferentiata si
individualizata a predarii —
invatarii — evaludrii;
asigurarea unui volum al temelor
pentru acasd adecvat varstei
elevilor
calitatea implementarii
curriculumului la fiecare
disciplind de invatamant
imbunatétrea rezultatelor scolare
ale elevilor
utilizarea evaluarii in scopul
optimizarii procesului de Invatare
sprijinirea si incurajarea
dezvoltarii individuale a elevilor
si formarea atitudinii pozitive a
acestora fatd de educatia pe care
le-o furnizeaza scoala
abordarea optima a problemelor
referitoare la echitate si
incluziune, problemele de mediu,
conceptele de
globalizare, consumul rational,
dezvoltare durabila, sanitate
realizarea progresului
scolar.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisieli
pentru curriculum

Utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare
diferentiate, conform
nevoilor reale ale
elevilor

Utilizarea metodelor
care faciliteaza formarea
/ dezvoltarea gandirii
critice a elevilor
invatarea diferentiata ,
raportata la:

strategiile utilizate de
cadrele didactice
continutul Tnvatarii;
diferentierea temelor
Respectarea prevederilor
Ordinului nr. 5893/2016
privind volumul temelor
pentru acasa

Adecvarea procesului de
predare-invatare la
concluziile desprinse
prin procesul de evaluare
Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
asigurarea reglarii
aspectelor identificate
prin evaluare

Fise de asistenta la
lectii
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RESURSE UMANE

Consilierea cadrelor didactice n
vederea cresterii eficientei
activitatii de predare-invatare-
evaluare,

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisieli
pentru curriculum

Participarea fiecarui
cadru didactic la cel
putin o forma de
consiliere (individual sau
de grup) sau la un
program de formare

Listele de prezenta la
activitatile de consiliere
de grup/ formare

Consilierea metodologica a
cadrelor didactice pentru
eficientizarea actiunilor de
adaptare curriculara, respectiv de
elaborare a unor programe de
interventie personalizata, pentru
elevii cu cerinte educationale
speciale.

Pe parcursul
anului scolar

Responsabili CIEC

Consilierea tuturor
cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi cu CES

Programe de
interventie
personalizata

Lista cadrelor didactice
consiliate

Informarea cadrelor didactice pe Octombrie- Director Participarea tuturor Procese verbale ale
problematica utilizarii metodelor Februarie Director adjunct cadrelor didactice la consilului profesoral
moderne de predare-invatare- Membrii comisieli sesiunile de informare

evaluare diferentiate, a unor pentru curriculum

abordari integrate, inclusiv in

curricullum optional adecvate

nevoilor reale ale elevilor.

Derularea de sesiuni de Anual Director Parcurgerea programelor | Listele de prezenta la
instruire/consiliere /formare prin Director adjunct de formare de cel putin 5 | activitatile de

CCD sau alte institutii Consiliul de cadre didactice consiliere/formare
nationale/internationale cu accent administratie Atestatele/diplomele de

pe aprofundarea cunostintelor si
competentelor necesare predarii
CDS-urilor

participare la curs
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Identificarea claselor cu elevi in Septembrie- Director/Director Crearea bazelor de date in | Liste elevi grup tinta
care exista diversitate rasiala/ octombrie adjunct vederea identificarii

culturald/ religioasd/ elevi Invatatori elevilor din grupul tinta

scolarizati in strainatate in Diriginti

vederea implementarii Profesor consilier scolar

optionalelor pe tema

interculturalitatii

Identificarea tipurilor de Septembrie- Diriginti Teste de inteligenta Raport privind
inteligenta a elevilor cu scopul octombrie Profesor consilier scolar interpretarea rezultatelor
unei abordari personalizate a testelor
cursurilor optionale.

Consilierea cadrelor didactice Noiembrie Director Consilierea tuturor Procese verbale
pentru eficientizarea consolidarii/ Director adjunct cadrelor didactice

recuperarii achizitiilor aferente Membrii comisiei pentru | implicate Tn

anilor scolari anteriori, ca urmare curriculum evaludrile nationale

a contextului pandemic, pentru

eficientizarea activitatii didactice

in vederea Tmbunatatirii

rezultatelor la evaludrile nationale

2-4-6-8.

Consilierea cadrelor didactice Septembrie- Director Familiarizarea tuturor Proces verbal
pentru prevenirea si diminuarea decembrie Director adjunct cadrelor didactice

crizei de adaptare a elevilor din
clasaa V-a.

Membrii comisiei
pentru curriculum

incadrate la clasa a V-a
cu tehnici de
management al clasei
care faciliteaza adaparea
elevilor la conditiile
trecerii la un alt ciclu de
invatamant
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Sprijinirea abordarilor
pedagogice care au in vedere
personalizarea invatarii, Invatarea
bazata pe investigatie, probleme/
proiecte Tn detrimentul
memorarii.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Consilierea tuturor
cadrelor didactice cu
dificultéti in utilizarea la
clasd a investigatiei, a
invatarii bazate pe
proiect.

Lista cadrelor didactice
consiliate

utilizarea manualelor digitale,
dezvoltarea platformelor de
invatare online.

Profesor TIC/
Informatician

Asigurarea conexiunii la
internet

Promovarea unui mediu de Modulele I11- | Director adjunct Diseminarea a cel putin Proces verbal
invatare eficient, a starii de bine \/ Membrii comisiei pentru | doua practici de succes Exemple de buna
in randul elevilor si al curriculum referitoare la dezvoltarea | practica
profesorilor, precum si orientarea laturii socioemotionale a
demersurilor educationale citre elevilor, a crearii unui
dezvoltarea cognitiva a elevilor in mediu de Invatare bazat
stransa relatie cu cea pe starea de bine a
socioemotionald. elevilor si a profesorilor
Stimularea cadrelor didactice Anual Director Crearea a cel putin 3 Lista RED-urilor
pentru elaborarea de Resurse RED- uri inovative la aprobate
educationale deschise inovative. nivelul scolii
Asigurarea bazei logistice Conform Director Adecvarea bazei Lista materialelor
w necesare organizarii graficului Director adjunct logistice/ materialului achizitionate
;E' concursurilor/ olimpiadelor concursurilor/ | Responsabil formare didactic la nevoile
T I&J scolare, a materialului didactic olimpiadelor continua tipului de activitate
|LI_J < necesar procesului de predare- scolare
<O invatare-evaluare
= <Z( Achizitionarea unor mijloace IT Anual Directori Dotarea claselor cu Situatia dotarilor
'(-',,J prd moderne, softuri educationale; Administrator videoproiector, laptop,
% I asigurarea conexiunii la internet; patrimoniu sisteme videoconferinta
m
o4
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Monitorizarea/ verificarea Noiembrie - Director Utilizarea soft-urilor Grila de monitorizare
utilizarii soft-urilor educationale/ | februarie Director adjunct educationale/ Chestionare
platformelor de e-learning/ Responsabil platforme platformelor de e- Fisa de asistenta
platformelor dezvoltate prin educationale learning Tn procesul de
proiectele cu finantare externd in predare-invatare-
procesul de predare-invatare- evaluare
evaluare, a manualelor digitale
—_— Derularea parteneriatelor in Anual Director Valorificarea bunelor Documentele de
= % w vederea atingerii obiectivelor Director adjunct practici identificate de proiect/parteneriat
3 S EE propuse prin proiecte fiecare partener
E 8 = institutionale.

2.2. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaluarile | 2.2.1. Cresterea cu cel putin 1% a procentului de promovare la EN VIII - 2027, fatd de EN VIII -

nationale 2022
2.2.2. Cresterea, in sesiunea 2027, a ratei raspunsurilor corecte la EN 2-4-6 cu cel putin 5 % fata de
sesiunea 2022
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor | Octombrie Director Formularea concluziilor Raport
> obtinute la evaluarile/ examenele desprinse din analiza
> nationale ( ENS8) din anul scolar rezultatelor
8 2021-2022 si prezentarea acestora
T in cadrul consiliului profesoral de
o analiza.
8 Valorificarea rezultatelor obtinute | Annual Directori Implementarea planului de Analiza
la EN8 pentru pregatirea elevilor. Cadrele didactice de | masuri pentru reglarea documentelor
la disciplina limba si
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literatura romana si

disfunctionalitatilor identificate

matematica cu prilejul evaludrilor nationale
Derularea procesului de pregatire a | Anual Director Respectarea  graficului  de | Chestionar
elevilor in vederea sustinerii Director adjunct pregétire suplimeneara
evaluarilor nationale, in Cadrele didactice | Existenta unui pachet de teste
conformitate cu prevederile Legii ( Limba si | (subiectele postatate pe site ME)
invatamantului preuniversitar nr. comunicare,
978/ 2023, cu modificarile si Matematica si stiinte)
completarile ulterioare.
Imbunatatirea evalurii si Anual Cadrele didactice de | Adecvarea evaluarii la Seturi de teste

examinarii performantelor scolare
prin :

eaplicarea de teste pentru evaluare
initiala, formativa, sumativa ;
erealizarea de pretestari pe
discipline, la clasele a VIII : limba
romand, matematica prin aplicarea
unor teste cu structura
asemanatoare celor elaborate de
M.E., pentru familiarizarea elevilor
cu cerintele specifice unui examen
—sustinerea evaluarii nationale.
eaplicarea de teste de cunoastere,
autocunoastere la orele de
dirigentie, in colaborare cu
profesorul consilier scolar.
einterpertarea testelor,

discutarea lor cu elevii, parintii;
erealizarea unor statistici

privind nivelul de pregatire al
elevilor;

la disciplinele limba
romana, matematica
Diriginii claselor a
Vill-a

Profesor consilier
scolar

particularitatile de varsta si
individuale.

Fise de progres
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Activitati de pregatire specifice

(tutorat) si  prin  organizarea
simularilor  pentru  Evaluarea
Nationala la <clasa a VIl-a

(pretestari conform structurii de
subiecte oferite de C.N.E.E.)

Conform
graficului

Director
Director adjunct

Elaborarea unui plan de masuri
adecvat rezultatelor la simulari

Raport de analizd a
rezultatelor
nregistrate la
simulari

/FINANCI

MATERIA
ARE

RESURSE
LE

pentru EN 2-4-6-8

Calendarelor
ME

specificul evaluarii

Organizarea simuldrii evaluarii | Conform Director Organizarea si  desfasurarea | Situatia privind rata
nationale pentru elevii clasei a VIII- | Calendarelor Director adjunct simularii de participare a
a ISJ Dambovita Realizarea Planului de masuri | elevilor la simularea
pentru imbunatatirea pregatirii | examenelor nationale
elevilor Situatia rezultatelor
obtinute
Organizarea  si desfasurarea | Conform Director Organizarea si  desfasurarea | Situatia privind
evaluarilor nationale Calendarelor Director adjunct examenelor n baza | rezultatele elevilor la
ME metodologiilor specifice examenele nationale
Realizarea Planului de masuri —2-4-6-8
" Informarea/ formarea cadrelor | Septembrie- Director Postarea pe site-ul/ grupul de | Documente de
D W didactice cu privire la Evaluarea | Februarie Director adjunct WhatsApp al scolii a | informare
) <ZE nationald a elevilor din clasele a I - Responsabilul informatiilor privind evaluarea
Ns a,alV-a,aVl-a aVlll-a Comisiei de mentorat | nationala
@ o didactic si formare in
cariera didactica
Asigurarea logisticii necesare Conform Director Adecvarea bazei logistice la | Lista de cheltuieli,

conform
aprobat

bugetului
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Derularea unor parteneriate cu Director Derularea  de  parteneriate | Acordurile de
|<£ institutiile locale (primaria, agenti Director adjunct educationale parteneriat
E»E economici, muzee etc.), in scopul | Anual Cadre didactice
< g utilizarii resurselor complementare
d O w de Invatare.
¥ O

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor
de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie | 3.1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare din circumscriptia
de calitate la nivelul scolii scolara
3.1.2 . Scolarizarea la standarde inalte de calitate pentru toti elevii scolii

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
oS Echivalarea studiilor pentru toti elevii | Conform Director Respectarea prevederilor | Documentele scolare
S| repatriati. solicitarilor  din ROFUIP. aferente echivalarii
g:: - partea parintilor Atestatele de
) elevilor implicati echivalare emise de
O ISJ Dambovita
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Pregatirea unitdtii de invatamant in
vederea deschiderii anului scolar.

Septembrie

Director
Director adjunct
Administrator ~ de

Asigurarea unui - mediu
educational sigur pentru elevi.
Existenta in fiecare sald de clasa

Spatiul scolii

patrimoniu a echipamemtelor electronice
necesare activitatii hibrid.
Verificarea inregistrarii absentelor, a | Lunar Director Respectarea precizarilor | Grile de verificare
notarii ritmice (note/calificative), a Director adjunct ROFUIP. Documente scolare

intocmirii/, a numarului de elevi Responsabili notare
prezenti. ritmica
Diriginti

Consilierea parintilor in vederea | Februarie —mai | Director Activitati de consiliere a tuturor | Graficul intilnirilor cu
inscrierii copiilor in clasa pregatitoare. parintilor care participa la sedinte | parintii

in cadrul gradinitelor din

proximitatea scolii.

Acordarea de consiliere la

cererea parintilor care urmeaza sa

isi inscrie copiii la scoald pentru

anul scolar urmator.
Asigurarea accesului tuturor elevilor la | Permanent Director Crearea conturilor pe platforme | Paarticiparea elevilor

activitatea derulatd pe platforma
Microsoft Office 365 si 24 Edu, la
informatiile furnizate de catalogul
electronic.

Informatician

pentru toti elevii/ parintii.

la activitati
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RESURSE
MATERIALE -
FINANCIARE

Realizarea bazei de date a Conform Membrii Comisiei Gestionarea/verificarea/actualiza | Baza de date
solicitantilor unui ajutor financiar in | calendarului de Programe rea bazelor de date.
vederea achizitionarii de guvernamentale
calculatoare prin programul
guvernamental “EURO 200”.
Centralizarea datelor privind Permanent Membrii Comisiei Gestionarea/verificarea/actualiza | Baza de date
programele ,,Lapte-corn” si de Programe rea bazelor de date
,,incurajarea consumului de fructe guvernamentale
in scoli”
Gestionarea situatiilor privind Octombrie Membrii Comisiei Derularea actiunilor pentru Baza de date
acordarea de rechizite scolare. de Programe acordarea de rechizite scolare, Documentele aferente
Centralizarea datelor privind guvernamentale tichete sociale, burse scolare,
programele de acordare a subventii transport elevilor care
rechizitelor scolare, tichete sociale, indeplinesc conditiile legale
burse scolare, subventii transport. Achizitionarea pachetelor cu
rechizite scolare
Analizarea dosarelor in vederea Octombrie Membrii Comisiei Desfasurarea actiunilor pentru Listele elevilor
acordarii burselor de excelenta Conform de management al acordarea burselor scolare beneficiari

olimpica I si II, bursd de merit,
bursa sociala

calendarului din
metodologia nr.
6238/ 2023

burselor

conform metodologiei nr. 6238/
2023
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3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv

la nivelul unitatii de invatdmant

3.2.1. Prevenirea situatiilor de absenteism la nivelul scolii

3.2.2.Asigurarea starii de bine la nivelul scolii prin prevenirea violentei si bullying-ului

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Derularea unor activitati/ programe de | Anual Director Participarea la activitatile de | Registrele de
consiliere educationala de grup / Consilier consiliere educationala de grup/ | evidentd a activitatii
colectivd  pentru prevenirea psihopedagog colectiva a elevilor din grupurile

s absenteismului / programe de sprijin tinta

D pentru elevii ai cdror pdrin{i sunt

5' plecati din tara.

O Derularea activitatilor/programelor de | Anual Director Derularea activitatilor / | Tabel cu

8:: consiliere educationala de grup / Consilier scolar programelor la nivelul Tintregii | activitatile derulate

o) colectiva a elevilor privind prevenirea scoli. la clase

o si combaterea violentei. Diriginti Procese verbale
Monitorizarea cazurilor de violenta/ | Lunar Profesor  consilier | Transmiterea catre CJRAE a | Centralizator cazuri
bullying scoala. scolar machetei lunare violenta
Implementarea Planului national | octombrie — Director Implementarea masurilor de | Procese verbale
comun de actiune pentru cresterea | iunie Director adjunct sigurantd scolara.
gradului de sigurantd a elevilor si Profesor  consilier

scolar

personalului didactic si prevenirea
delincventei juvenile in incinta si in
zonele adiacente unitdtilor de
invatdmant preuniversitar in
colaborare cu Biroul de Siguranta
Scolara dincadrul I.P.J Dambovita.
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Biroul Siguranta Scolard in cazul unor
situatii care au presupus violenta.

de prevenire a
violentei

interactiuni cu violenta

Implementarea Strategiei | octombrie — Membrii Implementarea masurilor de | Tabelele de prezenta
antibullying la nivelul scolii. iunie Colectivului preventie pentru reducerea | Strategia antibullying
antibullying fenomenului de bullying 1in
mediul scolar.
Derularea activitatilor in domeniul | octombrie — | Profesor  consilier | Implementarea masurilor de | Tabelele de prezenta
prevenirii consumului de droguri Tn | iunie scolar informare, constientizare a | Procese Verbale
randul elevilor. riscurilor  si  consecintelor | Acorduri de
Diriginti negative ale consumului de | parteneriat
droguri si promovarea
alternativelor  sanatoase la
consumul de droguri, adresate
populatiei scolare.
Participarea cadrelor didactice la | Anual Cadrele didatice Implementarea noilor achizitii in | Planificari
L cursuri de formare privind consilierea cadrul orelor de dirigentie
4 '-'ZJ elevilor.
3 <
W =
@ >
Monitorizarea derularii activitatilor/ | Lunar Director Participarea la activitati de | Programe de
programelor de consiliere consiliere educationala de grup/ | activitate
educationala de grup/ colectiva colectiva a 50% din elevii care
pentru: fac obiectul grupurilor tinta.
v prevenirea  violentei  si
bullying-ului;
v sprijinirea elevilor ai
caror parinti sunt plecati din tara.
Colaborarea cu Politia de proximitate/ | Periodic Responsabil Comisie | Reducerea numarului de | Documentele

realizate
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Colaborarea cu autoritatile, ONG-uri
pentru dezvoltarea practicilor
educationale de tip incluziv la nivelul
unitatii de invatamant.

Periodic

Director
Diriginti

Incheierea de parteneriate viabile
pentru  implementarea  unor
practici de tip incluziv la nivelul
scolii.

Acorduri de
parteneriat
Procese verbale
Adrese

3.3.

Imbunititirea
managementului clasei/ lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea
la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

competentelor specifice

3.3.1. Participarea a cel putin 80% din numarul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o

forma de perfectionare in perioada 2022-2027

3.3.2. Dezvoltarea la nivelul scolii a cel putin 3 proiecte de mobilitate si parteneriat strategic
pentru dezvoltare personala si profesionala in cadrul Programului Erasmus+
3.3.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre

cel putin 80% din numarul cadrelor didactice

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
N Popularizarea ofertei de programe de | Conform Responsabilul Programe promovate in timp | Proces verbal Consiliu
) formare continua avizate si acreditate | graficului Comisiei de mentorat | util. profesoral
O S a CCD Dambovita, alti furnizori de didactic si formarea
8:: o formare. in cariera didactica
)
o
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Diseminarea bunelor practici privind | Anual Cadrele didactice | Diseminarea a cel putin 2 | Proces verbal Consiliu
inovarea in procesul de predare- participante practici de succes privind | profesoral
invatare-evaluare ca urmare a procesul de predare-invatare-
participarii  cadrelor didactice la evaluare.
sesiuni job shadowing/ cursuri de
formare.
Optimizarea cresterii calitatii practicii | Anual Director Respectarea prevederilor ME si | Documente ce atesta
pedagogice prin eficientizarea Cadre didactice a termenelor aferente, 1in | calitatea de membru
mentoratului didactic. vederea organizarii constituirii | al Bazei de practica
scolii ca membru al bazelor de | pedagogica
practica pedagogica Contracte de practica
Respectarea acordului incheiat | pedagogica
intre scoala noastra, Colegiul
National ”Constantin
Cantacuzino”,  Universitatea
Valahia si in ceea ce priveste
organizarea praticii pedagogice
a elevilor/ studentilor
Utilizarea achizitiilor acumulate la Permanent Cadrele didactice Aplicarea strategiilor specifice | Certificate/ adeverinte

cursurile de formare in activitatea
didactica, in cea de consiliere a
elevilor si parintilor.

Dirigintii claselor
V-VIlI

Tn activitatea cu elevii la orele
de curs/ dirigentie de catre toti
cei care au absolvit cursurile.

Proiecte ale unitatilor
de Invatare
Fise de asistenta la ore
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debutante in vederea integrarii in
organizatia scolard, dar si a cresterii
performantelor individuale in
activitatea de predare-invatare-
evaluare.

Director adjunct
Membrii comisieli
pentru curriculum
Responsabilul
Comisiei de
mentorat didactic si
formarea in cariera
didactica

cadrelor didactice debutante.

Monitorizarea impactului formarii Decembrie Director Verificarea aplicabilitatii in | Grila de monitorizare
continue in activitatea didactica. Mai Director adjunct activitatea  profesionald, a | Fise de asistenta la
Membrii comisiei | achizitiilor dobandite in cadrul | ore
pentru curriculum programelor de  formare
Responsabilul continua.
Comisiei de
mentorat didactic si
formarea in cariera
didactica
Constituirea Comisiei de mentorat | Septembrie Director Stabilirea responsabilitatilor | Decizie
didactic si formarea 1in cariera specifice pentru membrii
didactica. comisiei.
Elaborarea/actualizarea bazelor de | Septembrie Director Inscrierea cadrelor didactice la | Baze de date
" date privind formarea profesionalad si | decembrie Director adjunct grade
pd gestionarea actiunilor privind Membrii  Comisiei | Realizarea bazei de date
<§E examenele de definitivat si grade de mentorat didactic
S didactice. si formarea in cariera
(L}J) didactica
o Consilierea cadrelor didactice Anual Director Implicarea Tn consilierea Plan mentorat
?
L
ha

122




Participarea tuturor cadrelor didactice | septembrie Cadrele didactice Adaptarea activitatii proprii la Adeverinte
la Consfatuirile pe discipline/ la La termenele noile cerinte formulate la nivel | Procese verbale
activitatile cercurilor pedagogice/ la | stabilite de judetean/ national.
activitatile metodico-stiintifice scoald/ ISJ
derulate in cadrul catedrelor/ ariilor Dambovita
curriculare.
Inscrierea  cadrelor  didactice la | octombrie Director Instruirea cadrelor didactice in | Dosarele personale ale
examenul national de definitivare in | La termenele Director adjunct vederea nscrierii la examen. cadrelor didactice
invatamant/  echivalarea studiilor/ | stabilite Responsabilul nscrise
grade didactice. Comisieli de
mentorat didactic si
formarea n cariera
didactica
Derularea inspectiilor pentru noiembrie Cadrele didactice Aplicarea strategiilor moderne | Rapoarte de inspectie
obtinerea gradelor didactice de catre | —mai de  predare-invatare-evaluare;
cadrele didactice Tnscrise. accentuarea dimensiunii
formative a invatarii/evaluarii,
vizand  competentele  cheie,
adoptate la nivel european.
Inscrierea si participarea la cursuri de | Conform Responsabilul Formarea personalului didactic | Analiza nevoilor de
formare continua pentru cadrele nevoilor Comisiei de si didactic auxiliar conform formare
didactice si personalul didactic identificate in mentorat didactic si | nevoilor identificate.
auxiliar. perioada formarea in cariera

didactica

Cadrele didactice
Personal didactic
auxiliar

123




Participarea cadrelor didactice la

Conform ofertei

Responsabilul

Adecvarea cursurilor la

Chestionare

cursuri de formare pe problematica CCD din Comisiei de nevoile identificate. Certificate /
proiectdrii curriculare, evaluarii, perioada mentorat didactic si adeverinte
metodelor activ — participative, formarea in cariera
consilierii scolare etc didactica Cadrele

didactice
Participarea directorilor scolii la Pe parcursul Director Implicarea directorilor sau a Adeverinte

module de formare pentru managerii
scolari pentru favorizarea gradului de
profesionalizare a acestei activitati.

anului scolar

Director adjunct

altor cadre didactice.

Ameliorarea pregatirii profesionale a

Pe parcursul

Director

Informarea/ formarea unui

-Adeverinte /

cadrelor didactice prin: anului Responsabil Colectiv | numar de cel putin 20 cadre Certificate
- 1Incurajarea $i motivarea unui de lucru pentru didactice si a directorilor scolii.

numar cat mai mare de cadre Conform proiectele de

didactice de a participa la conferinte/ aplicatiei/ colaborare si

seminarii in tard sau diverse tar1 contractului de internationala

europene, la moblhta'gl transnationale Acreditare

in functie de nevoile de formare

identificate. Erasmus

Participarea la ateliere de informare- | Conform Responsabil Colectiv | Participarea responsabilului cu | Adeverinta
formare privind elaborarea de proiecte | calendarului de lucru pentru proiectele educationale europene

de mobilitate prin Actiunea cheie 1 | stabilit de ISJ proiectele de la ateliere de informare-formare.

(KAl1l) din
Erasmus+

cadrul  programului

colaborare si
internationala
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Constituirea unui colectiv de lucru | Septembrie Directori Crearea colectivului de lucru Informari ale
format din echipa manageriala, Intocmirea analizei de nevoi coordonatorilor
responsabili de catedre si CEAC, colectivelor de lucru
responsabil cu mentoratul didactic si
formarea 1in cariera didacticd si
responsabil cu proiectele educationale
in scopul elaborarii, din perspectiva
institutionald, a wunor proiecte de
mobilitate Tn scop de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice, prin
Actiunea cheie 1 (KA1) din cadrul
Programului Erasmus+
Constituirea colectivului de lucru in | Februarie Director Completarea formularului de | Formular de
scopul elaborarii candidaturii in Responsabil Colectiv | certificare ca Scoala Europeana. | candidatura completat
vederea obtinerii statutului de Scoala de lucru pentru
Europeana. proiectele de
colaborare si
internationala
Organizarea unor activititi de | Conform Directorii Diseminarea experientelor de | Procese verbale
diseminare a experientelor de succes | Planului de | Cadrele didactice | succes de catre 90% din numarul
ale cadrelor didactice care au participat | diseminare beneficiare ale | cadrelor didactice beneficiare de
la proiecte institutionale de mobilitate programelor mobilitate Th scop de dezvoltare
in scop de dezvoltare profesionala, europene profesionala.

schimb de experientd si transfer de
bune practici, la nivelul scolii .
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Publicarea de articole, in reviste de Anual Cadrele didactice Implicare in cresterea calitatii Articolele/ cartile/
specialitate, editarea de carti in propriei activitati. auxiliarele didactice
domeniul educational, de auxiliare publicate.
didactice.
m Realizarea  demersurilor  necesare | Anual Director Derularea demersurilor in timp | Referate de necesitate
<_EI pentru achitarea contravalorii Contabilul sef optim. Facturi
T cursurilor de formare profesionala.
L
<
L
=
w <
29
X<
32
h =
o
@
Monitorizarea implementarii | Anual Responsabil Colectiv | Derularea demersurilor in timp | Analiza documentelor
proiectelor cu finantare externd, in de lucru pentru optim.
vederea cresterii ratei de succes scolar proiectele de
" a elevilor. colaborare
EE internationala
|_
==
=3
=
-
§ O
O
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Obiectiv general 4:

Stimularea spiritului antreprenorial si a capacitatii de inovare a elevilor prin sustinerea competentelor profesorilor de a proiecta, implementa si
evalua activititi incluzive, creative, inovative.

4. 1.Formarea si dezvoltarea abilititilor de | 4.1.1.Imbunatitirea pentru 50% dintre elevii scolii a atitudinilor, comportamentelor, abilititilor de viata
viatd ale elevilor si a capacitatii profesorilor de | necesare adaptarii la noile provocari sociale.

a contribui la acest proces in contextul unei | 4.1.2. Diminuarea cu 10% a comportamentelor violente sau discriminatorii la nivelul unitatii scolare.
lumi 1n permanenta schimbare. 4.1.3. Cresterea pentru 20% dintre profesori a nivelului de competentd in proiectarea curriculard si
extracurriculara care sa vizeze starea de bine.

4.1.4. Imbunitatirea competentelor digitale pentru 50% dintre elevi si profesori

4.1.5.Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala in perioada 2022-2027, inclusiv prin utilizarea
instrumentelor de tip e-learning.

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE

TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
e Proiectarea de demersuri Director Cuprinderea in planificarile | Planificari

s didactice care sd 1inglobeaza . Cadre didactice calendaristice/ ale unitatlor de | Plan managerial

) cunostinte si abilitti care se | SEPEMDrie  —| Coordonator proiecte | invitare a  activititilor  de

= constituie totodatd, in competente | NO1EMDrie si programe | invitare care si  vizeze

O antreprenoriale absolut relevante educative dezvoltarea abilitatilor de viata.

% pentru  succes (abilitati  de

- comunicare eficientd, abilitati de Cuprinderea in planul

O explorare a mediului inconjurator, managerial al colectivului de
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abilitati de utilizare a
calculatorului  si  alfabetizare
digitala, abilitati artistice, abilitti
sociale, abilitdti de cunoastere si
autocunoastere, abilitati practice,
abilitatea de a invdta sd inveti,
abilitati de gestionare a timpului ,
abilitati antreprenoriale,
capacitatea de luare a deciziilor).

lucru pentru activitati educative
a activitatilor care sia vizeze
dezvoltarea abilitatilor de viata.

Implementarea de activitati pe Respectarea  graficului ~ de | Portofoliul
temele: o | activitati proiectate. Proiecte didactice
Cine sunt eu? Anual Membri al COMISIEl | projectarea si derularea

Abilititi  de  cunoastere  si pentru curriculum activititilor la nivelul tuturor
autocunoastere (simtul identitatii, Cadrele didactice colectivelor de elevi.

imaginea de sine, rabdarea, .

perseverenta, stima de sine). Consilier scolar

Creatori de viitor!

Abilitati digitale.

Monitorizarea implementarii | Mai Elaborarea instrumentelor de | Baza de date
activitatilor care vizeaza o _ .. | monitorizare si evaluare.

competenta antreprenoriala, Membri ai COMISIEl | Aplicarea instrumentelor  de

evaluarea  procesului si a pentru curriculum monitorizare si evaluare.

rezultatelor.

Coordonator proiecte
si programe
educative
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Realizarea  unui audit  al | Octombrie Aplicarea instrumentelor de
competentelor cadrelor didactice cu ) identificare a competentelor. )
privire la spiritului antreprenorial si Director Interpretarea informatiilor Chestionare
a capacititii de inovare. desprinse din chestionare. Raport
Participarea unui numar de 30 de | Conform Responsabilul Formarea a cel putin 30 de | Certificate de
cadre didactice la cursurile de | graficului comisiei de mentorat | profesori. particiare
formare: furnizorilor de | didactic si formare in | Diseminarea ~ in  Consiliul | Listele de participanti
“Dezvoltarea abilitatilor de viata | formare cariera didactica | profesoral a achizitiilor din | Materiale realizate
W laﬁelevi Cadre didactice cadrul cursurilor de formare si
e w “Invatarea digitala”. aplicarea acestora n activitatea
8 <ZE Diseminarea achizitiilor la nivelul curriculara gi extracurriculara.
w = intregului corp profesoral.
x>
Stabilirea  sumelor necesare | Septembrie  — | Directori Intocmirea documentelor Dovezi ale
H:J implementdrii  activititilor prin | Noiembrie Cadre didactice transferurilor bancare,
W g Ezoflg:ﬁ;ieei‘f;guslei’:rz atragerea financiare: transferuri bancare, sptgrtﬁaj(.ie plata, fise de
o z ’ getare. state de plata, fise de pontaj. Dovezi ale utilizarii
& S Achizitii de materiale. fondurilor.
gy
Incheierea si  derularea  de | Conform Director Derularea tuturor activitatilor | Acorduri de
parteneriate care sa  sustind | calendarului de | Cadre didactice parteneriale din cadrul | parteneriat
implementarea  proiectului  cu | activitati si proiectelor, aprobate conform
w autoritdtile  locale  (Primaria, | acordurilor de calendarului de activitati.
Eﬁ( Politia), ONG (Asociatia Coresi, | parteneriat Realizarea raportarilor
_E Europe Direct Targoviste) cu alte
;% entitati locale/ nationale/ o )
3 S internationale. solicitate de finantatori.
= O
& O
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4.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si
extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si

4.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe luna, la activitatile educative
cu caracter extrascolar

european 4.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului
»ocoala altfel” si ”’Saptdmana verde”
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Elaborarea planului managerial | Octombrie Coordonatorul pentru Consultarea tuturor Programul de activitati
si calendarului activitatilor proiecte educative cadrelor didactice n
educative. scolare si extragcolare elaborarea calendarului.
Derularea proiectelor Conform Director Intocmirea formularelor | Formulare de proiect
educationale de traditie ale graficului  de | Coordonator de proiecte | de proiect. Rezultate ale implementarii
scolii: Concursul National de activitati si programe educative | Scrierea aplicatiilor proiectelor
Educatie Rutiera ”Trofeul scolare si extrascolare pentru obtinerea de Diplome

= Coresi”, Concursul Judetean de Coordonatorii finantari Rapoarte

3 Arta Plastica ,,Pamantul, proiectelor nerambursabile.

8 gradina mea”, Festival-

T concurs interjudetean “Ready

4 pour le frangais”, Proiectul

3 Regional ROBOFREN, Eco-
Scoala, , LeAF ”Sa invatam
despre padure” , Parada
verzilor, Tur ciclist, Targul de
Craciun.
Editarea revistelor ,,CORESI” | Noiembrie - Director Popularizarea Revistele
si ,,Confluente” si inscrierea Martie Coordonatorii revistelor | experientei de succes si

pentru participarea la concursul
judetean de reviste scolare.

a exemplelor de buna
practica.
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Pregatirea elevilor membri ai Permanent Coordonatorii Asigurarea educatiei Diplome
echipajului ,,Sanitarii echipajelor sanitare/ de pregatire
priceputi’’ si ”Prietenii pentru prevenirea si
pompierilor”in vederea stingerea incendiilor.
participarii la concursuri Formarea competentelor
scolare . de acordare a primului
ajutor pentru elevii din
echipaj.
Derularea activitatilor Cercului | Conform Coordonator cerc Adecvarea programului | Proiecte de activitate
de istorie”Cultul Eroilor” graficului de la interesele elevilor si
activitati cultivarea  respectului
pentru istoria national.
Desfasurarea unor lectii / Conform Director Accesul la CDI al Programul de activitati al
activitati extrascolare de graficului CDI | Profesor documentarist | tuturor elevilor . CDI
informare a elevilor prin Utilizarea internetului de
utilizarea unor surse diverse, in catre elevi.
Centrul de documentare si
informare.
Elaborarea si implementarea Conform Coordonator de proiecte | Respectarea precizarilor | Liste de prezenta
unor programe §i proiecte graficului  de | si programe educative | legale. Graficul de desfasurare
privind imbundtdtirea activitati scolare si extrascolare Colaborarea cu politistul | Programele mentionate

disciplinei scolare, a activitatii
de combatere si de prevenire a
delincventei juvenile, a
abaterilor comportamentale
timpurii.

de proximitate.
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Desfagurarea unor activitati | Conform Director Adecvarea activitatilor | Informari periodice elaborate
educationale extrascolare/ | graficului  de | Director adjunct extrascolare la nevoile | de coordonatorul de proiecte
proiecte  pentru  sanatate/ | activitati Coordonator de proiecte | reale ale elevilor 1n | si programe educative
educatia  civica/  educatia si programe educative | fiecare  unitate  de | scolare si extrascolare
cultural artisticd si stiintifica/ scolare si extrascolare invatamant

educatia ecologicd/ educatia

prin sport/ educatia

rutierd/stimularea  interesului

pentru lectura etc.

Derularea activitatilor La termenele Director Elaborarea, la nivelul | Grila de  monitorizare/
organizate in cadrul stabilite de CP | Director adjunct unitatii de invatamant, a | verificare

programului ,, Saptamdna
verde”.

si CA

Coordonator de proiecte
si programe educative
scolare si extrascolare
Cadrele didactice

programului de activitati,
Adecvarea programului
la interesele elevilor

Programul de activitati

Consiliului elevilor

Derularea activitatilor | La termenele Director Elaborarea, la nivelul | Grila de  monitorizare/
organizate n cadrul | stabilite de CP | Director adjunct unitatii de invatamant a | verificare
programului ,, Scoala altfel ” si CA Coordonator de proiecte | programului de activitati; | Programul de activitati
si programe educative | Adecvarea programului
scolare si extragcolare la interesele elevilor;
Cadrele didactice Respectarea
metodologiei specifice
" Desfasurarea activitatii | Conform Coordonatorul de | Implicarea C.S.E. 1in | Procese verbale
@ Consiliului elevilor. graficului  de | proiecte si programe | procesul de luare a | Agende de activitate
) <ZE activitati educative  scolare  si | deciziilor care privesc
ﬂ S extragcolare viata comunitatii scolare
x> Coordonatorul

132




Informarea cadrelor didactice pe
problematica activitatilor/
proiectelor extrascolare.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Coordonator de proiecte
si programe educative
scolare si extrascolare

Informarea tuturor
cadrelor didactice care
desfasoara activitati
extragcolare

Prezentari Power-Point
Procese verbale

proiect

proiecte Erasmus+

< < Asigurarea  bazei  logistice | Octombrie - Directori Adecvarea bazei Lista materialelor

% T O necesare desfasurarii | iunie Director adjunct logistice la nevoile achizitionate

S l-ll_J <ZE activitatilor extrascolare. tipului de activitate

m <_ Zw educativa

= T
Coordonarea activitatilor de | Incepand cu Coordonatorul SNAC Participarea ~ grupului | Plan de actiune
voluntariat, prin integrarea in | luna octombrie | Coordonatorii grupelor | tintd vizat la cel putin | Tabele elevi voluntari
comunitate si prin dezvoltarea de voluntari doua  activitati de | Raport de evaluare
educationala a beneficiarilor voluntariat Tn fiecare

E aflati Intr-o situatie vulnerabila, luna

< urmare a aportului membrilor

= comunitdfii — caadre didactice si

% elevi  voluntari  (Strategia

= Nationald Actiunea

8 Comunitard/ SNAC).

e Derularea parteneriatelor | Conform Director Implementarea Portofoliul de activitati

:“ educationale interne si | graficului de Responsabilul de | planurilor de activitati

= internationale, a schimburilor | activitati la proiecte  interne  si | Stabilite  n cadrul

E interculturale si a proiectelor | nivelul fiecarui | internationale parteneriatelor,
Erasmus+ (Actiunea cheie 2). parteneriat/ Coordonatorii de | schimburilor, proiectelor
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Informarea periodica a
factorilor interesati de calitatea
serviciilor  educationale cu
privire la diverse activitati
extrascolare

Anual

Director
Director adjunct

Informari, comunicate de
presa, interviuri realizate

Articole,
comunicate
interviuri mass-media

de presa,

4.3. Imbunatitirea competentelor de elaborare si
implementare a proiectelor cu finantare europeana

europene

4.3.1. Imbunitaitirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul
accesdrii programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile
4.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel
national si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe

4.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa
4.3.4. Implementarea acreditarii Erasmus+

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Transferul de bune practici la nivel Coordonatori de Diseminarea  in  Consiliul | Planurile de
de unitate scolara prin organizarea de proiecte Erasmus+ profesoral/ in mediul extern a | diseminare ale
% sesiuni de diseminare si valorizare a Conform metodelor, strategiilor, | proiectelor
5' rezultatelor proiectelor finantate prin P!anul_w de resurselor educationale: | Liste de prezenta la
O Programul Erasmus+ diseminare invatarea outdoor, ghid de bune | sesiuni
o practici incluziune. Ghid de bune practici
% Valorizarea bunelor practici de | Proiecte didactice
@)

catre cel putin 50% dintre cadrele
didactice.
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Implementarea proiectului  de | An scolar Echipa de proiect Respectarea graficului de Portofoliul
parteneriat strategic Erasmus+, KA2 | 2022-2023 activitati. proiectelor
” Qutdoor Teaching and Learning Participarea cadrelor didactice si | Proiecte didactice
Methodology” elevilor la mobilitatile externe

planificate.

Implementarea in activitatea

didacticdi a noilor practici

didactice.
Implementarea proiectului  de | An scolar Echipa de proiect Respectarea graficului de Portofoliul
parteneriat strategic Erasmus+, KA2 | 2022-2023 activitati. proiectelor
”Protect Ecosystem and Life” Participarea cadrelor didactice si | Proiecte didactice

elevilor la mobilitatile externe

planificate.

Implementarea in activitatea

didacticdi a noilor practici

didactice.
Implementarea acreditarii Erasmus+ | Conform Echipa de proiect Participarea cadrelor didactice si | Certificate
prin participarea la mobilitati de | calendarului de elevilor la mobilitatile externe

pregatire profesionald si schimburi
de elevi.

implementare

planificate.

Implementarea in activitatea
didactica a noilor practici
didactice.

Monitorizarea
proiectelor finantate prin Programul
Erasmus +

implementarii

Conform
calendarului
implementare

de

Responsabilul
proiecte interne
internationale

de

si

Elaborarea instrumentelor de
monitorizare si evaluare.
Aplicarea instrumentelor de
monitorizare si evaluare.

Rapoarte de activitate
Rapoarte de
monitorizare
Informari

Baza de date
Chestionare
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RESURSE UMANE

Constituirea  Colectivului  pentru | Septembrie  — | Director, Elaborarea documentelor de Decizie interna
proiecte si programe de cooperare | Octombrie Responsabilul de | constituire a colectivului de | Strategia de
interni si internationald. stabilirea proiecte interne si | lucru cu precizarea sarcinilor | internationalizare.
politicii de internationalizare a scolii. internaionale specifice.
Intocmirea  candidaturii  pentru | Martie —aprilie | Director, Completarea formularelor de Formulare de
obtinerea statutului de Scoala Responsabi I u I de candidatura. candidatura
Europeand. proiecte interne si Diplome/ certificate
internationale

Participarea cadrelor didactice la

sesiuni de formare pe tema
managementului de proiect, in
scopul  accesarii programelor
europene cu finantare

nerambursabila (Erasmus+)

Conform
graficului CCD

Cadrele didactice

Formarea a cel putin 2

profesori

Certificate de
particiare

Pe parcursul | Responsabilul de | Diseminarea in unitatea scolard a | Listele de participanti
Participarea responsabilului  cu | 4nului scolar proiecte interne si | informatiilor
proiectele educationale la sesiuni de i internationale
informare privind  oportunitatea
participarii la programul Erasmus+
pentru educatie, formare, tineret si
sport .
Participarea  responsabilului  cu Responsabilul de | Formarea a cel putin 5 | Certificate de
proiectele educationale §1 a 5 proiecte interne §1 pl‘OfeSOt‘i. pal‘tiCial’e
Conform internationale Diseminarea  in  Consiliul | Listele de participanti

cadrelor didactice la sesiuni de
formare pe tema managementului de

graficului CCD/
furnizorilor de
formare

Cadrele didactice

profesoral a achizitiilor obtinute
prin participarea la activitati.
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http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/youth/programme/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/sport/opportunities/index_ro.htm

proiect, la mobilitati externe de

RSP

Grecia, Bulgaria) .

Gestionarea  corecta, conform | Conform Director Tntocmirea documentelor Dovezi ale
" precizarilor Ghidului Programului | aplicatiilor  de _ financiare: transferuri bar]care, transferurilor
o Erasmus + si aplicatiilor de proiecte | proiecte Coc_)rdonato” de state de platd, fise de pontaj. bancare, state de
w < a resurselor financiare proiecte Erasmus+ Achl_zrgn de materiale | plata, fise de pontaj.
&£ % ' _ (echipament Dovezi ale utilizarii
72 < Responsabilul pentru activititi in aer liber, | fondurilor.
U % financiar consumabile etc.).
Implementarea  proiectelor  cu | Conform Director Derularea tuturor activitatilor Portofoliul fiecarui
w finantare europeand, in parteneriat cu | contractelor de | Responsabilul de | specifice proiectelor aprobate, | proiect
g:: alte entitati locale (Asociatia Coresi, | finantare, proiecte interne si | conform diagramelor Gantt.
_E Directia Silvica), regionale | acordurilor de | internationale Realizarea tuturor raportarilor
;% (Blokstart NGO, Asociatia “Floare | parteneriat solicitate de finantatori, cu
5 = de colt”), internationale (scoli din respectarea termenelor stabilite.
§ 8 Anglia, Spania, Turcia, Cehia,

4.4. Dezvoltarea competentelor digitale relevante | 4.4.1. Imbunatatirea pentru cel putin 50% dintre elevi si profesori a competentelor digitale pentru o
pentru un proces de predare — invatare — evaluare | participare activa in sfera sociala si civica,

sustenabil si adaptat vietii reale. 4.4.2. Cresterea nivelului de competentd antreprenoriala si stimularea initiativei intregului corp
profesoral
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DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Incurajarea dezvoltarii de Director Diseminarea  1in Consiliul | Procese verbale
curriculum conform obiectivelor Director adjunct profesoral a obiectivelor stabilite
stabilite de noua Agendi Europeana | Anual Responsabil comisie | la nivel national si european.
in vederea credrii unui ecosistem de curriculum Prezentarea bunelor practici
educatie digitala performant. privind elaborarea de curriculum
n format digital.
Participarea elevilor la mobilitati in Echipa de proiect Respectarea graficului de Portofoliul
cadrul acreditarii Erasmus + avand activitati. proiectelor
ca obiectiv dezvoltarea Conform Participarea cadrelor didactice si | Proiecte didactice
competentelor digitale. calendarului de elevilor la mobilititile externe
implementare a planificate.
acreditarii Implementarea in activitatea
Erasmus + didactica a noilor practici
didactice.
Realizarea la nivelul scolii a unui Coordonatorul de Promovarea si derularea | Produsele finale
concurs de reclame realizate n N programe si proiecte | activitdtii la nivelul colectivelor | Lista cu castigatorii
format media si digital. Aprilie educative scolare si | de elevi. concursului
% extrascolare
= Cotom | P
> calendarului de Informaticianul
[0 activitati ale
% programului
@) « Saptamana
verde »

138




Proiectarea de teste de evaluare n
format digital si aplicarea acestora
la clasa.

Conform
planificarilor
calendaristice

Cadrele didactice

Cuprinderea 1n planificarile
calendaristice/  unitdtilor de
invatare a testelor digitale.

Rezultatele testelor

Utilizarea competentelor digitale ale Cadrele didactice Realizarea proiectelor folosind | Prezentari
elevilor in scrierea de proiecte. diverse aplicatii ( Prezy, Padlet,
Conform MindMup, Canvas)
planificarii
calendaristice
Imbunititirea gradului de utilizare | Anual Director Implementarea in cadrul orelor | Planificarile
atehnologiilor digitale in procesul de Director adjunct Continuturilor si strategiilor calendaristice
predare- invatare- evaluare. Responsabil comisie | necesare dezvoltarii digitale. Programele cursurilor
curriculum optionale
Proiecte didactice
Fise de asistenta
Implicarea elevilor si profesorilor in | Anual Director Respectarea graficului Portofoliul
derularea de proiecte internationale Director adjunct proiectului. proiectului

de corespondenta scolara.

Coordonator proiecte
internationale
Coordonatorul de
programme i
proiecte scolare si
extrascolare

Proiectarea si derularea
activitatilor la nivelul tuturor
colectivelor de elevi.
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competentele digitale in educatie
(SELFIE for TEACHERS).

Informaticianul

Cadrele didactice

Participarea cadrelor didactice la Anual Director Formarea a cel putin 10 cadre | Certificate de
sesiuni de formare pe tema Director adjunct didactice pe an. participare la cursuri
w dezvoltarii aptitudinilor si Profesorul de | Diseminarea  n Consiliul | de formare
<Z( competentelor digitale relevante informatica profesoral a achizitiilor obtinute
= pentru transformarea digitala ale Informaticianul prin participarea la activitati.
a profesorilor in vederea desfasurarii Cadrele didactice
% optime a procesului instructiv —
S educativ prin contributia la crearea
N unor aplicatii de e-learning.
o4
Includerea in bugetul de venituri si | Conform Director Intocmirea documentelor Planul de achizitii
" cheltuieli a sumelor necesare pentru | graficului de _ financiare . _ | Dovezi ale utilizarii
= furnizarea infrastructurii necesare | achizitii Responsabilul Achizitii de echipament ( tabla | fondurilor.
w = . . O financiar interactiva, tablete etc).
NS pentru o invatare incluziva si
n:): <Z( rezilienta.
=
@ w
Utilizarea gratuita a instrumentelor | In perioada | Profesorul de | Informarea in cadrul intélnirilor | Procese verbale
de autoreflectie privind 2024-2027 informatica CP. Fise de asitenta
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Implementarea  proiectelor  de | Conform Director Derularea tuturor activitatilor Portofoliul

dezvoltare a competentelor digitale | contractelor de | Director adjunct specifice proiectelor aprobate si | proiectului
in parteneriat cu entitatile locale/ finantare, Profesor de | parteneriatelor

nationale si internationale cu scopul | acordurilor  de | informatica/

implicarii in mod activ in viata | parteneriat informatician

scolara si sociala.

B

COMUNITARE

RELATII

5.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | 5.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in cadrul scolii

desfasurarii activitatii la nivelul scolii 5.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
5.1.3.Respectarea prevederilor legislative in vigoare
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DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Actualizarea/elaborarea seturilor de | Ori de cate ori | Comisia de | Cunoasterea si respectarea Procedurile

MANAGEMENT

proceduri pentru aplicarea coerenta | este cazul monitorizare SCMI | procedurilor la nivelul scolii Registrul de proceduri
si sistematici a prevederilor Regulamentele interne
legislative, a metodologiilor si Deciziile emise
regulamentelor, a programelor

operationale, in vederea

implementarii proiectelor

prioritare.

Reactualizarea si validarea | Septembrie ~ — | Director Existenta, cunoasterea  si | Regulamentul intern
regulamentului de organizare si | octombrie aplicarea R.O.F.U.L. si R.I. la | Regulamentul de
functionare a unitatii si  a nivelul scolii organizare s
regulamentul intern. functionare a unitatii
Aplicarea  actelor emise de | Ori de cate ori Director Respectarea legislatiei in vigoare | Documente scolare

Ministerul Educatiei (metodologii, | este cazul Director adjunct Procese verbale ale
ordine, note, precizari, instructiuni consiliului de
etc.). administratie si ale
consiliului profesoral
Devoltarea sistemului de control | Permanent Comisia de | Elaborarea programului de Programul de

managerial intern.

monitorizare SCMI

dezvoltare SCMI
Gestionarea riscurilor la nivelul
institutiei

dezvoltare a SCMI
Registrul general al
riscurilor

Planul de
implementare a SCMI
Planul anual de
perfectionare
Procedurile

Registrul de proceduri
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Asigurarea transparentei la nivel | Permanent Inspector scolar | Actualizarea, in timp util, a | Site-ul scolii
institutional. general informatiilor privind declaratia | Platforma ANI

de avere si declaratia de interese, | Rapoarte electronice
prin completarea electronica a
datelor, pe platforma ANI
Actualizarea datelor de interes
public, pe site-ul institutiei
Respectare termenelor aferente
postdrii  informatiilor, pentru
activitdtile desfasurate
Respectarea legislatiei privind
protectia datelor cu caracter

personal

Participarea managerilor unitatii de | Ori de cate ori | Director Adecvarea temelor de consiliere | Tabele de prezenta
invatamant la sesiuni de consiliere | este cazul Director adjunct la nevoile reale ale managerilor
pe problematica aplicarii legislatiei
n vigoare, selectia resursei umane:
personal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic etc.
Organizarea activitatilor privind Conform Director Parcurgerea etapelor Prevazute | Procese verbale ale
mobilitatea personalului didactic. | calendarului de in metodologia de mobilitate a | Consiliului de

mobilitate personalului didactic administratie
Participarea la ntalniri de lucru a | La termenele Administrator Adecvarea temelor de consiliere | Adeverinte de
contabilului/  secretarului pe | stabilite financiar la nevoile reale ale contabililor / | participare
problematica aplicarii corecte a Secretar - sef secretarilor

legislatiei in vigoare.
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B

COMUNITARE | FINANCIARE

RELATII

Ministerul Educatiei (metodologii,
ordine, note, precizdri, instructiuni
etc.) si aplicarea acestora.

ME catre cadrele didactice

Stabilirea criteriilor specifice Conform Director Asigurarea caracterului | Criterii avizate
corespunzatoare inscrierii elevilor | calendarului de nondiscriminatoriu al criteriilor
n ciclul primar. inscriere in
invatdmantul
primar

Respectarea reglementarilor legale | Septembrie Director Aplicarea  metodologiei  de | Fise de evaluare
referitoare la evaluarea anuald a | lanuarie evaluare a personalului didactic / | Proces verbal al
personalului  didactic, didactic auxiliar/ nedidactic Consiliului de
auxiliar si nedidactic. administratie
Asigurarea gestionarii si | Noiembrie- Administrator Asigurarea la zi a contabilitagii | Documente specifice
administrarii, in conditiile legii, a | Decembrie financiar si prezentarea la termen a Situatiile financiare
integritatii  patrimoniului  scolii. Compartimentul situatiilor financiare asupra anuale

- Inventarierea periodica si tehnic-administrativ | situatiei patrimoniului Inventar

'-_'IJ verificarea gestiunii pentru Efectuarea executiei bugetare in

< patrimoniul propriu. vederea asigurdrii exercitarii

% tuturor informatiilor contabile

|_

<

E Respectarea atributiilor prevazute | Permanent Director Evaluarea realizarii planului de | Documente financiar-

@ de legislatia finantelor publice Administrator achizitii si a utilizarii fondurilor | contabile

- pentru ordonatorii de credite. financiar extrabugetare.

L

@
Popularizarea actelor emise de | Cand este cazul | Director Transmiterea actelor emise de Posta electronica
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5.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitdtii | 5.2.1. Elaborarea a unor documente de proiectare adecvate prioritatilor scolii

de invatimant prin asigurarea conexiunilor functiilor | 5.2.2. Tndeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorului/ directorului adjunct,
manageriale la nivel de management institutional, al | corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale

managementului resurselor umane si al managementului
financiar-contabil

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Elaborarea raportului de activitate | Octombrie Director Includerea Tn raportul de Raport de activitate
pentru anul scolar anterior. Director adjunct activitate a aspectelor pozitive si

negative referitoare la eficienta /
eficacitatea manageriala

% Elaborarea RAEI, dezbterea si avizarea | Octombrie — Responsabil CEAC | Asigurarea evaluarii calitatii RAEI

J acestuia. Noiembrie activitatii educationale. Procese verbale

0

o

o

8 Elaborarea Planului managerial prin | Septembrie — Director Corelarea planului managerial Planul managerial
corelarea cu politicile si strategia | octombrie cu politicile si strategia Planurile operationale
educationala la nivel local/judetean/ educationala la nivel
national. local/judetean/ national.
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Elaborarea documentelor proiective la | Septembrie — Director Corelarea planurilor Planuri manageriale
nivelul Consiliului de administratie, | octombrie Director adjunct manageriale/ operationale la Planuri operationale
Consiliului ~ profesoral,  comisiilor/ Responsabilii nivel de compartiment / Tematica CA si CP
colectivelor de lucru, departamentelor comisiilor/ disciplind/ comisie cu planul
functionale de la nivelul unitatii de colectivelor de lucru, | managerial al institutiei.
invatamant. departamentelor

functionale
Actualizarea/ elaborarea seturilor de | Octombrie— Comisia SCMI Adecvarea modificarilor din Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerentd si | iunie procedurile operationale la operationale
sistematica a prevederilor legislative, a | Cand este cazul nevoile reale identificate la
metodologiilor si regulamentelor, a nivelul institutiei
programelor  operationale,  pentru
implementarea proiectelor etc.
Coordonarea functionarii | Septembrie — Director Adecvarea activitatii Planuri de activitate
compartimentelor de lucru la nivelul | august Director adjunct compartimentelor de lucru la Proceduri
scolii. nevoile institutiei
Constituirea Consiliului de | Septembrie Director Intocmirea documentelor | Documente elaborate
administratie, a Consiliului profesoral si | Pe parcursul | Director adjunct aferente consiliului de
a comisiilor pe probleme si asigurarea | anului scolar Responsabili de administratie  si  consiliului
functionalitatii acestora. comisii pe probleme | profesoral

Evaluarea anuala a

didactic.

personalului

Septembrie
Anual

Membrii Consiliului
de administratie

Respectarea metodologiei de
evaluare a personalului didactic.

Proces-verba
Fise de evaluare
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Verificarea modului de desfasurare a
activitatii.  la  nivelul  comisiilor/
colectivelor ~de lucru si a
departamentelor functionale din scoala,
conform atributiilor specifice.

Noiembrie -Mai

Director
Director adjunct

Indeplinirea  atributiilor ~ in
orizontul de timp optim

Grila de verificare

RESERSE UMANE

Elaborarea bazei de date privind | Octombrie Secretar sef Realizarea unei baze de date Situatia incadrarii
personalul didactic incadrat la fiecare complete personalului didactic
disciplina.
Aprobarea Proiectului  Planului  de | Noiembrie - Director Fundamentarea ofertei Procese verbale ale
scolarizare pentru fiecare an scolar. Decembrie educationale pe baza nevoilor consiliului de
de dezvoltare personala a administratie si ale
elevilor, tinand cont de Consiliului profesoral
caracteristicile comunitatii Proiectul planului de
locale scolarizare
Realizarea planului de
scolarizare in conformitate cu
prevederile ME
Realizarea incadrdrii cu personal | Septembrie Director Ocuparea posturilor potrivit Procese verbale ale
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. | lanuarie normelor legale in vigoare, cu consiliului de
Cand este cazul personal specializat conform administratie
cerintelor posturilor prevazute Rapoarte
in cadrul structurii
organizatorice
Participarea la actiuni de informare si | Conform Director Participarea la cel putin o Aplicatii de proiect
consiliere individuala/ de grup 1in | planului de | Responsabil cu | activitate de
domeniul  realizarii de proiecte | informare si al | proiecte si programe | informare/consiliere pe
institutionale finantate prin Programul | Apelului parcursul anului scolar
Erasmus+ si prin Programul educational | european
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finantat prin Mecanismul Financiar al
Spatiului Economic European.

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Organizarea concursurilor la nivelul | Atunci cand se | Director Asigurarea functionalitatii Documentele de
scolii  pentru ocuparea posturilor | impune tuturor compartimentelor organizarea a
vacante. functionale prin angajarea de concursurilor
personal de buna calitate. Decizii
Procese verbale
Fundamentarea proiectului de buget Director Respectarea termenului de | Documentele
propriu pentru fiecare an financiar. Contabilul-sef fundamentare financiare si tehnice

Noiembrie Administrator

financiar
Intocmirea bugetului de venituri si | Noiembrie - Director Respectarea normelor Bugetul de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare. Decembrie Administrator metodologice si a costului cheltuieli

financiar standard/ elev
Evaluarea realizarii planului de achizitii | Anual Director Aprobarea planului Tn cadrul Proces verbal al
si a utilizarii fondurilor extrabugetare. CA Consiliului de

administratie

Realizarea executiei bugetare. Trimestrial Administrator Efectuarea executiei bugetare in | Documente  privind

financiar

vederea  asigurarii exercitarii
tuturor informatiilor contabile.
Prezentarea anuald a executiei
bugetare in  consiliul  de
administratie .

executia bugetara

Exercitarea  controlului
asupra cheltuielilor proprii.

preventiv

Pe parcursul
anilor scolari

Administrator
financiar

Respectarea legislatiei specifice.

Documente financiare
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Identificarea de parteneri si consultarea
acestora  pentru  derularea  unor
parteneriate la nivel local / judetean/
national / international.

RELATII
COMUNITARE

Pe parcursul
anilor scolari

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Implicarea partenerilor atat in
etapa de proiectare, cat si in
etapa de implementare a
acordurilor de parteneriat.

Acordurile de
parteneriat

5.3. Imbunititirea conditiilor de desfasurare a | 5.3.1. Crearea conditiilor egale/ echitabile de acces la resurse educationale
procesului de invatamant in scoald prin dezvoltarea | 5.3.2. Achizitionarea de materiale si mijloace de invatamant
bazei materiale.
DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
-~ Crearea unui mediu educational Permanent Director Existenta in fiecare sala de clasa | Panourile si lucrarile
atractiv pentru elevi. Director adjunct a panourilor utilizate pentru expuse
w Profesorii diriginti expunerea lucrdrilor elevilor
:EI w Afisarea lucrarilor reprezentative
T pentru fiecare elev
'l-'_J g Schimbarea frecventa a
<z lucrarilor expuse in scoald
>= <Z‘: Elaborarea unor propuneri de dotari | Noiembrie - Director Adecvarea cererii la necesitatile | Planul de dotéri
o materiale cu sprijinul Asociatiei decembrie 2022 | Administrator de scolii.
'(",)J '(",)J CORESI si prin proiecte cu finantare patrimoniu
% % nerambursabild (PNRR):
a0 -mobilier scolar;
oro -table interactive cu suport
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- sisteme desktop cu monitor sau
sistem all-in-one sau laptop

- sisteme sunet

- multifunctionala

- camera videoconferinta

- router wifi

- scannere documente

- mobilier specific si materiale
specifice, inclusiv  echipamente
digitale, pentru dotare cabinete scolare

Valorificarea fondurilor
extrabugetare pentru dezvoltarea
institutionala respectand legislatia in
vigoare.

Pe parcursul
anilor scolari

Director
Administrator
financiar

Membrii Consiliului
de administratie

Utilizarea rationala a resurselor
financiare, in acord cu legislatia
n vigoare.

Procese-verbale
Rapoarte
Documentatia pentru
achizitii

Achizitionarea si instalarea de Anual Director Adecvarea soft-ului la nevoile Achizitionarea si
software educational in scoala. Informatician, disciplinelor de invatamant si la | instalarea de software
nevoile elevilor. educational in scoala.

Continuarea programului de dotare cu | 2022-2024 Director Achizitionarea in functie de Nota de receptie
fond de carte a bibliotecii. Profesor nevoile scolii.

documentarist
Intretinerea mobilierului scolar, a Permanent Cadrele didactice Asigurarea materialului didactic | Materialele didactice
echipamentelor electronice, a Personalul de necesar eficientizarii activitatii si
materialului didactic de care dispune intretinere accesibilizarii continuturilor.

Informatician
scoala.
Asigurarea functiondrii tuturor Permanent Director Functionarea tuturor instalatiilor | Verificarea in teren

instalatiilor, echipamentelor din
dotarea scolii: instalatiie

Informatician
Administrator
financiar

si echipamentelor.
Evitarea producerii de accidente.
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electrice, sanitare, canalizare,

termice, alimentare cu apa, reteaua de
calculatoare, echipamentele din
birouri, conectarea la Internet.

Asigurarea unitatii cu materiale Permanent Director Realizarea necesarului de Facturi

pentru efectuarea si mentinerea Administrator materiale.

igienei 1n scoala. financiar

Executarea lucrarilor de reparatii si Permanent Administrator Realizarea igienizarii spatiului Spatiul scolii

curatenie in vederea asigurarii financiar scolil.

conditiilor igienico-sanitare in scoala.

Realizarea inventarului si realizarea Noiembrie- Coordonator Existenta in scoala a materialelor | Inventarul

propunerilor pentru casare. decembrie comisie de si mijloacelor fixe cuprinse Tn Propunerile de casare
inventariere/ casare | inventar.

Asigurarea functionarii cabinetului de | Permanent Informatician Conectarea in retea a Nota de receptie

informatica din scoala si extinderea calculatoarelor.

retelei de calculatoare.

Asigurarea functionalitatii cabinetului | Permanent Profesor Achizitionarea in functie de Abonamentul

psihopedagogic. psihopedagog nevoile scolii.

Asigurarea functionalitatii Centrului | Permanent Profesor consilier Accesul elevilor in sala de Imagini

de documentare si informare si a
bibliotecii si utilizarea acestora in
desfasurarea unor actiuni ale scolii

scolar

documentare si informare.

Planul de activitati al
C.D.L
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sau ale partenerilor educationali
(derularea proiectelor interne, a
activitatilor educative, informarea si
documentarea saptaimanala a cadrelor
didactice si a elevilor).

RESUR

UMANE

Asigurarea accesului fiecarui cadru
didactic si elev la resursele
educationale de care scoala dispune.

Director
Administrator de
patrimoniu

Permanent

Asigurarea cresterii calitdtii
activitatii didactice.

Grile de monitorizare

RELATII

B

COMUNITARE | SE

Colaborarea cu Primaria municipiului
Targoviste/ alte institutii In vederea
modernizarii spatiului scolii si a
asigurdrii conditiilor optime pentru
derularea procesului instructiv-
educativ (reparatii instalatii, achizitii,
investitii etc.).

Permanent Director

Implicarea n realizarea
actiunilor de modernizare.

Documentatia
inaintatd primariei

5.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatea de invatdmant, in conformitate cu prevederile

.....

Ministerul Educatiei cu nevoile unitatii de invatdmant.

legale n vigoare
5.4.2. Incadrarea in bugetul aprobat

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Incadrarea si salarizarea personalului | Septembrie Director Respectarea numarului maxim Incadrarea
5' in conformitate cu prevederile legale Administrator de posturi repartizate de 1SJ State de plata
O n vigoare. financiar Dambovita pentru categoriile de | State de personal
ad Secretar sef personal didactic, didactic
04 e
oS auxiliar si nedidactic
0>
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Colaborarea cu IS] Dambovita pe Pe parcursul | Director Derularea demersurilor in timp | Documente intocmite
probleme privind normarea- anilor scolari Administrator optim
salarizarea-fiscalitatea. financiar Corectitudinea documentelor
Secretar sef intocmite
Introducerea datelor in SIHIR la La termenele | Informatician Asumarea acuratetei datelor | Bazele de date
nivelul unitdtii de invatamant. stabilite Secretar sef introduse.
Angajarea si utilizarea fondurile in Director Efectuarea operatiunilor | Documente
limita creditelor bugetare aprobate, pe Administrator specifice angajarii, lichidarii si | financiare
baza bunei gestiuni financiare. Pe parcursul | financiar ordonantirii cheltuielilor.

anilor scolari

Secretar sef

Fundamentarea, intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii.

&
nd
?
'h':J Asigurarea gestiunii  sistemului de | Pe parcursul Director Intocmirea statului de functii si a | Statul de functii si
~ salarizare a personalului . anilor scolari Administrator statelor de plata. statele de plata
W financiar Asigurarea fluxului
< < Secretar sef informational in domeniul de
% LZ) competenta.
|<T: <Zf Realizarea indicatorilor de
ST normare-salarizare.
L] Respectarea prevederilor legale
L in raporturile de munca, in
2 _ §alarizarea personalului angajat.
L Incadrarea Tn  bugetul aprobat, | Lunar Director Incadrarea in normativul cost Situatia ncadrarii in
o calculat conform prevederilor legale in Administrator standard per elev. bugetul aprobat
vigoare. financiar
=Sk 'Gestiona‘r'ea corectfé a tuturor Permanent Dire(EtO_r Realize_lrea corectd a situatiilor | Situatii/ statistici
W = = & | informatiilor referitoare la activitatea Administrator contabile.
<O3<|ge salarizare, normare. financiar
Director, e —
Prof. dr. Gogeanu Georgelt‘a-';,;;‘,i'*\’:j\@}. | N
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