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1. Cresterea calitatii procesului de Tnvdtdmant
prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul unitdii de
fnvatdmant

1.1.Cresterea eficacitdtii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi si a unor programe complementare

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor

1.3. imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale

2. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, Tn scopul cresterii
calitatii in educatie

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unittii de invatdmant prin asigurarea conexiunilor la nivelul
functiilor manageriale

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea Tn programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitafi
transnationale prin Programul Erasmus+

2.4. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile unitdtii de invd{amant

3. Asigurarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant, compatibil cu cel
european, prin sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
socialda si a egalitdtii sanselor fin vederea
imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei, prin asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate
la nivelul invatdmantului obligatoriu

3.2. Tmbunitatirea frecventei elevilor prin implementarea unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violentd

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeand




1.1. .Cresterea eficacit3tii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor

1.1.1. Implementarea curriculumului formal n concordantd cu nevoile reale ale elevilor de citre toate

cadrelor didactice

1.1.2. Cuprinderea in invitdmantul de mas3 a tuturor copiilor cu CES orientati citre invitdmantul de mas3
1.1.3. Includerea in programe de educatie remediali a tuturor elevilor cu dificultdti de invitare 1.1.4.
Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 90% a elevilor cuprinsi in programe de educatie remedial3d

1.1.5. Participarea la olimpiade si concursuri

1.1.6. Derularea Programului Scoald dupa scoal pe baza Metodologiei de organizare si desfisurare a

programului, Tn toate unitatile tn care a fost avizat programul

1.1.7. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinst in programe destinate grupurilor vulnerabile /
copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale,

performanti

precum si celor destinate elevilor capabili de

Elaborarea ofertei de scolarizare.
Elaborarea / dezvoltarea de curriculum

Semestrul |

Director
Director adjunct

Respectarea procedurii
de elaborare, avizare a

Situatia

optionalelor
avizate de inspectorii |

CURRICULUM

inifiala la clasa a V-a prin colaborarea

Director adjunct

optional (CD$) relevant in raport cu Responsabili de comisii CDS " scolari
cerintele elevilor. metadice Adecvarea ofertei la
specificulul unitétii de
fnvatémant
Organizarea unor activitdti in echipd { | Semestrul II Director Organizarea la Graficul de activitate
tnvatatorul/ profesorul care urmeazs si Director adjunct disciplinele:
fie incadrat la clasa a V-a, in scopul Responsabili de comisii Matematicd, Limba si
familiarizarii elevilor cu un numar mare metodice literatura romand,
de profesori, cu efect asupra aparitiei Stiintele naturii, doud
problemelor de adaptare la trecerea in activitati / semestru
clasa aV-a
Elaborarea testelor pentru evaluarea Septembrie Director Colaborarea Testele de evaluare

profesorului cu

initiala




invatatorului care a fost incadrat la clasa Responsabili de comisij invatatorul
respectiva in anul scolar precedent si metodice
profesorul clasei
Derularea la nivelul unitdti  de | Conform Director Includerea, in Planul operational
invdtdmant a unor programe de planificarilor Director adjunct documentele de
activitate diferentiat pentru progres in Cadre didactice proiectare managerial3, Graficul activitatilor
fnvatare {in  cadrul lectiilor, al a unor actiuni specifice remediale
programelor de educatie remediala si al desfasurdrii activitatii
unor programe de pregitire a elevilor de invatare diferentiatd
capabili de performanta) / remedial3/ pregitire

suplimentard
Organizarea si desfasurarea | Conform Director Selectarea responsabild Listele participantilor
concursurilor si olimpiadelor scolare. calendarului Director adjunct d competitorilor pentru la olimpiade /

stahilit Responsabili de comisii etapele superioare ale concursuri si
metodice olimpiadelor scolare clasamentul

Popularizarea performantelor scolare, | Semestrial Director Transmiterea prin mass- Rezultatele obtinute la
premierea elevilor cu rezultate bune la media a rezultatelor la olimpiade/ concursuri
etapele: judeteand, interjudeteans, fiecare disciplin3 Articole de presa
regionald, nationald a olimpiadelor si a Popularizarea
concursurilor, rezultatelor scolare

deosebite la concursuri

si olimpiade in revista

scolii
Monitorizarea cadrelor didactice pentru | Octombrie - Director adjunct Respectarea Grile de monitorizare
aplicarea  noilor programe pentru | decembrie Responsabili comisii programelor scolare

invdtdmantul gimnazial- clasa a Vil-a si
pentru sporirea calitdtii in educatie.

metodice
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Monitorizarea / Verificarea modului de | Periodic Director adjunct Stabilirea grupului tintd | ¢  Grile de monitorizare /
organizare/ implementare a pe baza rezultatelor verificare
programelor de educatie remediald la evaluarii elevilor
nivelul scolii. ® Derularea activitatii

dupa un program

cunoscut de elevi, in

afara orelor de curs

* Respectarea procedurii

specifice programului

de educatie remediala
Monitorizarea aplicdrii la clasd a | Semestrial Director ® Aplicarea achiziiilor de | » Asistente la ore
achizitilor dobédndite de cadrele Director adjunct catre cel putin 75% din | ¢  Planificgri
didactice prin programele de formare. Responsabili de comisii numarul  persoanelor

metodice formate

Monitorizarea/ verificarea integrérii | Martie Director e Utilizarea de citre ¢ Chestionare

elevilor care au studiat in striinitate
inscrigi/ reinscrisi in scoala.

cadrele didactice a unor
tehnici specifice de
incluziune

Grile de monitorizare /
verificare
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Monitorizarea  preocupdrii  cadrelor | Pe parcursul Director s Utilizarea metodelor * Fise de asistentd Ia
didactice pentru; anului scolar Director adjunct moderne de predare- lectii
» utilizarea metodelor moderne de Responsabili de comisii invdtare-evaluare
predare-invitare-evaluare; metodice diferentiate, conform
» tratarea diferentiata si nevoilor reale ale
individualizatd a predirii — invatarii elevilor
—evaluarii; ¢ Utilizarea metodelor
> asigurarea unui volum al temelor care faciliteazs
pentru  acasda adecvat virstei formarea / dezvoltarea
elevilor gandirii critice a elevilor
» calitatea implementarii * fnvétarea diferentiats
curriculumului la fiecare discipling raportati [a:
de invdtdmant — strategiile utilizate de
> imbundtitrea rezuitatelor scolare cadrele didactice
ale elevilor —  continutul invatsirii;
» utilizarea  evaludrii  in scopui - diferentierea temelor
optimizdrii procesului de predare- * Respectarea
invatare prevederilor Ordinului
»  sprijinirea si incurajarea dezvoltirii

individuale a elevilor si formarea
atitudinii pozitive a acestora fatd de
educatia pe care le-o furnizeazi
scoala

nr. 5893/2016 privind
volumul temelor pentru
acasa

Adecvarea procesului
de predare-invitare la
concluziile desprinse
prin procesul de
evaluare

Iimplicarea tuturor
cadrelor didactice in
asigurarea reglarii
aspectelor identificate
prin evaluare
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Abilitarea  curricularda  a  cadrelor
didactice cu privire la implementarea
noului curriculum pentru invitamantul
gimnazial- clasa a Vli-a.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Responsabil formare
continua

Participarea fiecarui
cadru didactic la cel
putin o form3 de
consiliere (individual
sau de grup) sau la un
program de formare

Listele de prezenti la
activitatile de
consiliere de grup/
formare

Consilierea metodologicd a cadrelor
didactice pentru eficientizarea actiunilor
de adaptare curriculard, respectiv de
elaborare a unor programe de
interventie personalizatd, pentru elevii
cu cerinte educationale speciaie,

Pe parcursul
anului scolar

Responsabili CIEC

Consilierea tuturor
cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi cu CES

Programe de
interventie
personalizatd

Lista cadrelor didactice
consiliate

Informarea cadrelor didactice pe | Semestrial Director Participarea tuturor Tabele de prezenti de
problematica utilizarii metodelor Director adjunct cadrelor didactice la la cercurile

moderne de predare-invatare-evaluare Responsabil formare sesiunile de informare pedagogice/ activitatii
diferentiate, adecvate nevoilor reale ale continud in cadrul comisiei
elevilor. metodice

Consilierea cadrelor didactice pentru | Pe durata Director Participarea la Proces verbal
aplicarea noilor programe pentru | intregului an Director adjunct activitdtile de consiliere

invatdmantul gimnazial- clasa a Vil-a si | scolar Responsabili comisii /informare, din cadrul

pentru sporirea calitdtii in educatie.

metodice

comisiei metodice, a
tuturor cadrelor
didactice fincadrate la
clasaaVil-a
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learning/ platformelor dezvoltate prin
proiectele cu finantare externd in
procesul de predare-invdtare-evaluare,
a manualelor digitale

Responsabili comisii
metodice

platformelor de e-
learning in procesul de
predare-invdtare-
evaluare

Consilierea cadrelor didactice pentru | Semestrul | Director Familiarizarea tuturor | ¢ Proces verbal
prevenirea si diminuarea crizei de Director adjunct cadrelor didactice
adaptare a elevilor din clasa a V-a. Responsabil formare incadrate la clasa a V-a
continua cu tehnici de
management al clasei
care faciliteaza
adaparea elevilor la
conditiile trecerii la un
alt ciclu de invatamant
Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Director Adecvarea bazei * Lista materialelor
w organizarii concursurilor/ olimpiadelor | graficului Director adjunct logistice/ materialului achizitionate
% scolare, a materialului didactic necesar | concursurilor/ Responsabil formare didactic la nevoile
g procesului de predare-invatare-evaluare | olimpiadelor continud tipului de activitate
<zf scolare
E Achizitionarea  unor mijloace IT | Pe parcursul | Directori Dotarea claselor cu ¢ Situatia dotarilor
w moderne, softuri educationale; | anului scolar Administrator patrimoniu videoproiector, laptop
< asigurarea conexiunii la  intenet; Asigurarea conexiunii la
E utilizarea manualelor digitale internet
g Monitorizarea/ verificarea utilizérii soft- | Noiembrie - | Director Utilizarea soft-urilor ¢ Grild de monitorizare
w urilor educationale/ platformelor de e- | februarie Director adjunct educationale/
&
2
&

RELATII
COMUNITA

RE

Derularea parteneriatelor in vederea
atingerii obiectivelor propuse prin
proiecte institutionale

Pe parcursul
anului scolar

Director
Director adjunct

Valorificarea bunelor
practici identificate de
fiecare partener

¢ Documentele de
proiect/parteneriat
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1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor 1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe lund, ia activitdtile educative cu
caracter extragcolar
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitdtile organizate in cadrul Programului ~Scoala

altfel”

cadrul programului ,Scoala altfel”

Director adjunct
Coordonator de proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare
Cadrele didactice

Elaborarea si  implementarea unor | Conform Coordonator de proiecte si Respectarea  aplicdrii | » Liste de prezent3

programe si proiecte privind | graficului de | programe educative Legii 35/ 2007, a|e Graficulde desfasurare

imbunatdtirea disciplinei scolare, a activitati scolare si extrascolare Ordinului  MEC  nr. | « Programele mentionate

activitatii de combatere si de prevenire a 5699/2005, a Ordinului

delincventei juvenile, a abaterilor MECT nr. 1409/2007

comportamentale timpurii Asigurarea unei

colaborari cu P sj 11)

Desfdgurarea unor activititi educationale | Conform Director Adecvarea activitdtilor { ¢ Informdri  semestriale
E extragcolare/ proiecte pentru sinitate/ | graficului de | Director adjunct extragcolare la nevoile elaborate de
é educatia civicd/ educatia cultural artistics activitati Coordonator de proiecte si reale ale elevilor fin coordonatorul de
= st stiintificd/ educatia ecologici/ educatia programe educative fiecare unitate de proiecte s§i programe
« prin sport/ educatia rutierd/stimularea scolare si extrascolare fnvatdmant educative scolare  si
© interesului pentru lectur3 etc. extrascolare

Derularea activitdtilor organizate in | Martie- aprilie Director Elaborarea, la nivelul [ e Grili de monitorizare/

unitatii de nvdtdmant,
a programului de
activitatl;

Adecvarea programului
la interesele elevilor
Respectarea
metodologiei specifice

¢ Programul de activitati

verificare
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Desfasurarea activitatii Consiliului elevilor | Conform Coordonatorul de proiecte | ¢  Implicarea CS.E. in Procese verbale
graficului de [ si programe educative procesul de luare a Agende de activitate
activitati scolare si extrascolare deciziilor care privesc
Coordonator Consiliul viata comunitatii
w elevilor scolare
g
b Informarea  cadrelor didactice pe | Pe parcursul | Directori e Informarea tuturor Prezentari Power-Point
,_,:’_, problematica activitdtilor/ proiectelor | anului scolar Director adjunct cadrelor didactice care Procese verbale
o extrascolare Coordonator de proiecte si desfasoard  activitii
é programe educative extrascolare
e scolare si extrascolare
w Asigurarea bazei logistice necesare | Octombrie -iunie | Directori ¢ Adecvarea bazei Lista materialelor
w ;—'tl" P desfasurdrii activitatilor extrascolare Director adjunct logistice la nevoile achizitionate
DxO tipului de activitate
= ezt educativi
Nz
o
Coordonarea activitatilor de voluntariat, Theepand cu luna | Coordonatorul SNAC ® Participarea grupului Plan de actiune
prin integrarea in comunitate si prin | octombrie Coordonatorii grupelor de tinta vizat la cel putin Tabele elevi voluntari
dezvoltarea educationald a beneficiarilor voluntari doud  activitdti  de Raport de evaluare
W aflati intr-o situatie vulnerabild, urmare voluntariat n fiecare
= a aportului membrilor comunitétii — lund
= caadre didactice si elevi voluntari
§ (Strategia Nationald Actiunea
S Comunitara/ SNAC)
=4 Derularea parteneriatelor educationale | Conform Director ¢ Implementarea Portofoliul de activit8ti
3 interne si internationale, a schimburilor | graficului de | Responsabilul de proiecte planurilor de activititi
= interculturale si a proiectelor Erasmus+ activitati la | interne si internationale stabilite fn cadrul
(Actiunea cheie 2) nivelul  fiecdrui | Coordonatorii de proiecte parteneriatelor,
parteneriat/ Erasmus+ schimburilor, proiectelor

proiect
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Informarea  periodicd a factorilor | Semestrial Directori * Informéri, comunicate | e Articole,
interesati de calitatea  serviciilor Director adjunct de presd, interviuri | comunicate de presa,
educationale cu privire la diverse realizate interviuri mass-media
activitati extrascolare

nationale

1.3. Tmbundtatirea rezultatelor elevilor

la evaluirile

1.3.1, Cregtere cu cel putin

a procentului

e promovare la EN VIIl - 2020, fata de EN VIII - 2019
1.3.2. imbunatétirea rezultatelor scolare la EN- II, IV, VI

CURRICULUM

Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinut

Sep't'embne

— | Director .

e Formularea concluziilor * Rapoarte pentru
la evaluarile/ examenele nationale (EN2- | octombrie desprinse din analiza anul scolar 2017-
4-6 si EN8) din anul scolar 2018-2019 si rezultatelor 2018
prezentarea acestora fn cadrul consiliului
profesoral de analizi
Valorificarea rezultatelor obtinute la EN 2- | Septembrie — | Directori ¢ |mplementarea planului de ¢ Grile de
4-6 / EN8 octombrie madsuri pentru reglarea monitorizare
disfunctionalitatilor interna
identificate cu prilejul
evaludrilor nationale
Derularea  procesului de pregitire a | Octombrie Director ¢ Respectarea graficului de | e Grilede
elevilor in vederea sustinerii evaludritor Director adjunct pregatire suplimeneard monitorizare
nationale, Th conformitate cu prevederile | Februarie Responsabilii e Existenta unui pachet de teste
Legii  1/2011, cu modificirile i comisiillor  metodice (subiectele postatate pe site
completdrile ulterioare Limba si comunicare, MEN)
Matematica si stiinte
Activitati de pregatire specifice (tutorat) si | Conform Director ¢ Elaborarea unui plan de | ¢ Raport de analizi a




complementare de invitare

comisiilor metodice
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prin  organizarea  simuldrilor  pentru | graficului Director adjunct madsuri adecvat rezultatelor la rezultatelor
Evaluarea Nationald la clasa a Vlli-a simulari inregistrate la
(pretestdri conform structurii de subiecte simuldri
oferite de C.N.E.E.)
Organizarea simuldrii evalurii nationale | Conform Director Organizarea si desfisurarea Situatia privind rata
pentru elevii clasei a Vill-a Calendarelor Director adjunct simuldrii fn baza ordinelor de de participare a
MEN ministru elevilor la
Realizarea Planului de m3suri simuiarea
examenelor
nationale
Situatia
rezultatelor
obtinute
Organizarea si desfiasurarea evaludrilor | Conform Director Organizarea si desfisurarea Situatia privind
nationale Calendarelor Director adjunct exameneior n baza rezultatele elevilor
MEN metodologiilor specifice la examenele
Realizarea Planului de m3suri nationale — I, 1V,
VI, vill
- > Informarea/ formarea cadrelor didactice Septembrie Director Postarea pe site-ul scolii a Site
7 ‘Ef cu privire ia Evaluarea nationald a elevilor Director adjunct informatiilor privind evaluarea
e8Su dinclasele all - a, aIv-a,aVl-a, a Vill -a Februarie Responsabil cu nationald
formarea continua
- W < Asigurarea logisticii necesare pentru EN 2- | Conform Director Adecvarea bazei logistice la Lista de cheltuieli,
7 T 2 2468 Calendarelor specificul evaludrii conform bugetului
EUSEL MEN aprobat
— Derularea unor parteneriate cu institutiile | Pe parcursul | Director Derularea de parteneriate Acordurile de
=4 § tocale (primdria, agenti economici, muzee | anului scolar Director adjunct educationale parteneriat
é g E etc.), in  scopul utilizirii resurselor Responsabilii
O =




2.1.  Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2019-2020 fn cadrul scolii
desfasurdrii activitatii la nivelul scolii 2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice
At ERIFICARI
Actualizarea/elaborarea seturilor de | Octombrie ~ Comisia de | e« Cunoasterea si respectarea ®  Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerents si | decembrie monitorizare SCMI procedurilor la nivelul scolii ¢ Registrul de
sistematicd a prevederilor legislative, a proceduri
metodologiilor  si  regulamentelor, a ¢ Regulamentele
programelor operationale, in vederea interne
implementarii proiectelor prioritare * Deciziile emise
Reactualizarea si validarea regulamentelor de Septembrie - | Director e Existenta, cunoasterea si|e Regulamentul
organizare si functionare a unitdtii si a | octombrie aplicarea R.O.F.U.l, si R.L la intern
§ regulamentul intern nivelul scolii * Regulamentul de
é Organizare si
= functionare a
S unitstii
O
Aplicarea actelor emise de Ministerul | Pe parcursul Director * Respectarea legislatiei in|e Documente scolare
Educatiei Nafionale (metodologii, ordine, | anului scolar Director adjunct vigoare ¢ Procese verbale ale
note, precizari, instructiuni etc.) consiliului de
administratie si ale
consilivlui
profesoral
Dezvoltarea sistemului de control managerial [ Pe parcursul Comisia de | ¢ Elaborarea programului de *  Programul de
intern anului scolar monitorizare SCMI dezvoltare SCMI dezvoltare a SCMI
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Gestionarea riscurilor la nivelul
institutiei

Registrul general al
riscurilor

Planul de
implementare a
SCMI

Planul anual de
perfectionare
Procedurile
Registrul de
proceduri
Regulamentele
interne

Participarea  managerilor  unitdtii  de

Ori de céte ori

Director

Adecvarea temelor de

Tabele de prezentd

fnvdtdmant la sesiuni de consiliere pe | este cazul Director adjunct consiliere la nevoile reale ale

problematica aplicarii legislatiei in vigoare, managerilor

selectia resursei umane: personal didactic,

didactic auxiliar si nedidactic etc.

Organizarea activitatilor privind mobilitatea Conform Director ¢ Parcurgerea etapelor Procese verhale ale

personalwlui didactic calendarului de Prevazute in metodologio de Consiliului de
mobilitate mobilitate a  personalului administratie

didactic
Participarea la intdlniri de lucru a | Pe parcursul Contabil — sef e Adecvarea temelor de ¢ Adeverinte de

contabilului/ secretarului pe problematica | anului scolar Secretar - sef consiliere la nevoile reale ale | participare
aplicarii corecte a legislatiei in vigoare contabililor / secretarilor
Stabilirea criteriilor specifice corespunzitoare | Conform Director *  Asigurarea caracterului e (Criterii avizate
fnscrierii elevilor fn ciclul primar calendarului de nondiscriminatoriu al criteriilor
inscriere in
fnvatamantul

primar
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legislatia finantelor publice pentru
ordonatorii de credite

Respectarea reglementarilor legale | Septembrie Director Aplicarea metodologiei de Fise de evaluare
referitoare la evaluarea anuald a personalului | lanuarie evaluare a personalului Proces verbal al
didactic, didactic auxiliar si nedidactic didactic / auxiliar/ nedidactic Consiliului de
administratie

Asigurarea gestiondrii §i administrdrii, in | Pe parcursul Contabil — sef Asigurarea la zi a contabilititii Documente

u conditiile legii, a integritdtii patrimoniului | anului scolar Compartimentul i prezentarea la termen a specifice

g scolii. Inventarierea periodicd si verificarea tehnic-administrativ situatiilor financiare asupra Situatiile financiare

<z: gestiunii pentru patrimoniul propriu, situatiei patrimoniului anuale

2 Efectuarea executiei bugetare Inventar

- in vederea asigurarii

w exercitdrii tuturor

g informatiilor contabile

E

b Respectarea atributiilor prev3zute de Permanent Director Evaluarea realizarii planului de Documente

n

o

S

(%]

[IT]

o

Contabil ~ sef,

achizitii si a utilizérii fondurilor
extrabugetare.

financiar-contabile

Popularizarea actelor emise de Ministerul
Educatiei Nationale {metodologii, ordine,
note, precizari, instructiuni etc.) si aplicarea
acestora

H

COMUNITARE

RELATII

Pe parcursul Director

anului scolar

Transmiterea actelor emise de
MEN citre cadrele didactice

Posta electronica

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de
fnvdtdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management instututional, al

2.2.1. Elaborarea a unor documente de proiectare adecvate priorititilor scolii
2.2.3. Tndeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiflor specifice directorului/ directorului adjunct,
corespunzdtoare domeniilor si functiilor manageriale
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managementului resurselor umane si al managementului
finaciar-contabii

ERIFICARE

Elaborarea raportului de activitate pentru

Octombrie Director * Includerea n raportul de * Raport de activitate
anul scolar 2018-2019 Director adjunct activitate a aspectelor pozitive
si negative referitoare la
eficienta / eficacitatea
manageriali
Elaborarea Planului managerial/ operational | Septembrie Director ¢ Corelarea planurilor * Planul managerial
prin corefarea cu politicile si strategia manageriale la nivel de
educationald la nivel local/judetean/ national compartiment / disciplina/ * Planurile
s comisie cu planul managerial operationale
3 al institutiei
2 .
[
% Actualizarea/ elaborarea  seturilor de | Octombrie - Comisia SCMI Adecvarea modificirilor din *  Procedurile
e proceduri pentru aplicarea coerenti si | decembrie procedurile operationale la operationale
sistematicdi a prevederilor legislative, a nevoile reale identificate la
metodologiilor  si  regulamentelor, a nivelul institutiei
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor etc.
Coordonarea functiondrii compartimentelor Septembrie - Director * Adecvarea activitatii *  Planuri de activitate
de lucru la nivelul scolii august Director adjunct compartimentelor de lucrula | e Praceduri

nevoile institutiei
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Constituirea Consiliului de administratie, a { Octombrie Director ¢ intocmirea documentelor | ¢ Documente
Consiliului  profesoral si a comisiilor pe Director adjunct aferente consiliului de elaborate
probleme si asigurarea functionalitétii Responsabili de administratie  si  consiliului
acestora comisii pe probleme profesoral
Verificarea modului de desfisurare a | Noiembrie - | Director adjunct e Indeplinirea atributiilor in | ¢  Grild de verificare
activitatii la nivelul comisiilor metodice, | Martie orizontul de timp optim
conform atributiilor din ROFUIP
w Elaborarea bazei de date privind personalul | Octombrie Secretar gef e Realizarea unei baze de date ¢ Situatia incadrarii
<EE didactic incadrat la fiecare discipling in anul complete personalului
a scolar 2019-2020 didactic
2
ﬁ Aprobarea Proiectului Planului de scolarizare | Decembrie— Director * Fundamentarea ofertei ¢ Procese verbale ale
pentru anul scolar 2020-2021 lanuarie educationale pe baza nevoilor consiliului de
de dezvoltare personald a administratie si ale
elevilor, tindnd cont de Consiliului
caracteristicile comunitatii profesoral
locale s Proiectul planului
* Realizarea planului de de scolarizare
scolarizare in conformitate cu
prevederile MEN
Realizarea incadrdrii cu personal didactic, | Pe parcursul Director *  Ocuparea posturilor potrivit * Procese verbale ale
didactic auxiliar si nedidactic anului scolar normelor legale in vigoare, cu consiliului de
personal specializat conform administratie
cerintelor posturilor previzute | « Rapoarte
in cadrul structurii
: organizatorice
Participarea la actiuni de informare si | Conform planului | Director * Participarea la cel putin o e Aplicatii de proiect
consiliere individuald/ de grup in domeniul | de informare si al | Responsabil cu activitate de

realizdrii de proiecte institutionale finantate

Apelului

proiecte si programe

informare/consiliere pe
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prin Programul Erasmus+ si prin Programul european parcursul anului scolar

educational finantat prin  Mecanismul

Financiar al Spatiului Economic European

2014-2021 (SEE)

Fundamentarea proiectului de buget propriu | Noiembrie Director Respectarea termenuiui de | ¢ Documentele
pentru anul financiar 2020 Contabilul-sef fundamentare financiare si tehnice
Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli | lanuarie Director Respectarea normelor ¢ Bugetul de venituri

bugetare §i extrabugetare

Contabilul-sef

metodologice si a costului
standard/ elev

si cheltuieli

RELATII
COMUNITA

RE

la nivel local
international

/ judetean/ national /

Cadre didactice

E“ Evaluarea realizérii planului de achizitii si a | Pe parcursul Director Aprobarea planului in cadrul ¢ Proces verbal al
é utilizarii fondurilor extrabugetare anului scolar CA Consiliului de
u administratie
<
p=
w Realizarea executiei bugetare lanuarie Contabilul-sef Efectuarea executiei bugetare | ¢ Documente privind
s in  vederea asigurrii executia bugetari
ﬁ exercitérii tuturor informatiilor
contabile.
Prezentarea anuald a executiei
bugetare in  consiliul de
w administratie
% Exercitarea controlului preventiv asupra { Pe parcursul Contabilul-sef Respectarea legislatiei Documente financiare
) cheltuielilor proprii anului scolar specifice
> § p
<
=
TS
Identificarea de parteneri si consultarea | Pe parcursul Director Implicarea partenerilor atitin | e  Acordurile de
acestora pentru derularea unor parteneriate | anului scolar Director adjunct etapa de proiectare, cat siin parteneriat

etapa de implementare a
acordurilor de parteneriat




2.3.

imbunitatirea
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

competentelor specifice

2.3.1. Participarea a cel putin 90% din numadrul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o forma

de perfectionare in anul scolar 2019-2020

2.3.2, Dezvoltarea la nivelul scolii a cel putin 2 proiecte Tn cadrul Programului Erasmus+
2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasad a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de citre cel

putin 80% din numarul cadrelor didactice

formarea continua

: RIFICAR
U Popularizarea ofertei de programe de | Conform graficului | Responsabil cu | e Programe promovate in timp Proces verbal
= 5 formare continud avizate si acreditate a formarea continud util Consiliu profesoral
35 CCD Dambovita
Diseminarea bunelor practici privind | Semestrial Cadrele didactice | ¢ Diseminarea a cel putin 2 Proces verbal
inovarea in procesul de predare-invitare- participante practici de succes privind Consiliu profesoral
evaluare ca urmare a participarii cadrelor procesul de predare-invatare-
didactice la sesiuni job shadowing evaluare
Elaborarea/actualizarea bazelor de date | Semestrul | Director » Tinscrierea cadrelor didactice la Baze de date
w privind formarea profesionald si gestionarea Director adjunct grade
< actiunilor privind examenele de definitivat si * Realizarea bazei de date
§ grade didactice
5 inscrierea cadrelor didactice la examenu! | Octombrie Director - ¢ Instruirea cadrelor didactice in Dosarele personale
2 national de definitivare in fnvdtamant/ Director adjunct vederea inscrierii la examen. ale cadrelor
o echivalarea studiilor Responsabil cule didactice tnscrise




i | ] /1 /1 771 771 1 1 ] -] 1 1 | ]
Derularea inspectiilor pentru obtinerea noiembrie —mai Cadrele didactice Aplicarea strategiilor moderne | ¢ Rapoarte de
gradelor didactice de cétre cadrele didactice de predare-invitare-evaluare; inspectie
fnscrise accentuarea dimensiunii

formative a invatdriifevaluarii,
vizand competentele cheie,
adoptate la nivel european.
Participarea la ateliere de informare- | Semestrul | Responsabil de Participarea responsabiluiui cu | ¢ Adeverintd
formare privind elaborarea de proiecte de proiecte si programe proiectele educationale
mobilitate prin Actiunea cheie 1 (KA1} din europene
cadrul programului Erasmus+
Constituirea unui colectiv de lucru format | Semestrul i Directori Crearea colectivului de lucru | Informari ale
din echipa manageriald, responsabili de ntocmirea analizei de nevoi coordonatorilor
catedre si CEAC, responsabil cu formarea colectivelor de lucru
continud si responsabil cu proiectele
educationale Tn scopul elaborarii, din
perspectivd institutionald, a unor proiecte
de mobilitate in scop de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice, prin
Actiunea cheie 1 (KAL} din cadrul
Programului Erasmus+
Organizarea unor activitdti de diseminare a | Conform Planului | Directorii Diseminarea experienielor de |  Procese verbale
experientelor de succes ale cadrelor | de diseminare si | Cadrele didactice succes de cadtre 90% din
didactice care au participat la proiecte | exploatare a | beneficiare ale numarul cadrelor didactice
institutionale de mobilitate in scop de | rezultatelor programelor europene beneficiare de mobilitate in
dezvoltare  profesionald, schimb de | proiectelor scop de dezvoltare
experientd si transfer de bune practici, la | Erasmus+ profesionala

hivelul scolii

T
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w Realizarea demersurilor necesare pentru | Semestrul | Director * Derularea demersurilor in timp Referate de
é solutionarea problemelor de finantare a Contabilul sef optim necesitate
= actiunilor din cadrul proiectelor.
< L
S
u <
g2
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o
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Monitorizarea implementarii proiectelor cu | Pe parcursul | Responsabil cu | « Derularea demersurilor in timp Grile de
" finantare externd, Tn vederea cresterii ratei | anului scolar proiecte si programe optim monitorizare
E de succes scolar a elevilor.
=3
=
33
€ O

2.4. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul
Educatiei Nationale cu nevoile unitatii de invatamant.

2.4.1. Tncadrarea si salarizarea personalului din unitatea de invitimant, in conformitate cu prevederile

legale in vigoare

2.4.2. Incadrarea in bugetul aprobat

CURRICULU

Incadrarea si salarizarea personalului in | Noiembrie Director e Respectarea numarului maxim Incadrarea
conformitate cu prevederile legale 1in Contabil sef de posturi repartizate de IS) State de plata
vigoare, pentru anul scolar 2019-2020 Secretar sef Dambovita pentru categoriile

de personal didactic, didactic

auxiliar si nedidactic
Colaborarea cu IS) Ddmbovita pe probleme | Pe parcursul | Director e Derularea demersurilor in timp Documente
privind normarea-salarizarea-fiscalitatea anului scolar Contabil sef optim fntocmite

Secretar sef

Corectitudinea documentelor

B
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de salarizare, normare

intocmite
introducerea datelor in SR la nivelul Pe parcursul | Informatician Asumarea acuratetel datelor Bazele de date
unitdtii de fnvatamant anului scolar introduse
Angajarea si utilizarea fondurile in limita Pe parcursul | Director Efectuarea operatiunilor Documente
creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei | anului scolar Contabil sef specifice angajarii, lichidarii si financiare
gestiuni financiare Secretar sef ordonantarii cheltuielilor
Fundamentarea, intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii
Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare | Pe parcursul Director ntoemirea statului de functii si Statui de functii si
w a personaluui anului scolar Contabil sef a statelor de plata statele de plata
S Secretar sef Asigurarea fluxului
E informational in domeniul de
~ w competenta
E E Realizarea indicatorilor de
E S normare-salarizare
- g Respectarea prevederilor legale
s« fn raporturile de munca, in
5 salarizarea personalului angajat
7 Tncadrarea in bugetul aprobat, calculat | Lunar Director Tncadrarea in normativul cost Situatia incadririi
& conform prevederilor legale in vigoare Contabil sef standard per elev in bugetul aprobat
Gestionarea corecta a tuturor Permanent Director Realizarea corectd a situatilor Situatii/ statistici
informatiilor referitoare la activitatea Contabhil sef contabile.
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3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invdfdmantului obligatoriu

3.1.1. Cuprinderea in clasa pregétitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare din circumscriptia scolar

CURRICULUM

Echivalarea studiilor pentru toti elevii | Conform Director Respectarea OMECS nr. Documentele
repatriati solicitarilor din 5628/2015 scolare  aferente
partea parintilor echivaldrii
elevilor implicati Respectarea prevederilor Atestatele de
ROFUIP echivalare  emise
de IS) Ddmbovita
Pregatirea unitatii de invatdmant in vederea | Septembrie Director Asigurarea unui  mediu Spatiul scolii
deschiderii anului scolar Director adjunct educational atractiv pentru
Administrator de elevi
patrimoniu Existenta in fiecare sald de
clasa a panourilor utilizate
pentru expunerea lucrdrilor
elevilor
Verificarea inregistrarii absentelor, a notarii | Decembrie Director Respectarea precizarilor Grile de verificare
ritmice (note/calificative), a ntocmirii/ Director adjunct ROFUIP Documente scolare
respectarii graficelor de susfinere a tezelor Responsabili  comisii
(aprobarea graficului desfisurarii acestora metodice
de cétre director, conform art. 21, alin. 4, lit. Responsabili  notare
o din Regulamentul cadru de organizare si ritmica

functionare a unitdtilor de fnvdtdmant
preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016)

S T
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Consilierea parintilor in vederea inscrierii | Februarie - mai Director e Implicarea directorilor/
copiilor in clasa pregétitoare. educatoarelor in activitatea de Graficul Tntilnirilor
consiliere a tuturor parintilor cu parintii

care urmeazd a-si inscrie copiii
la scoald in anul scolar 2019 -
2020

de rechizite scolare. Centralizarea
datelor privind programul de acordare a
rechizitelor scolare

Programe
guvernamentale

acordarea de rechizite scolare
elevilor care indeplinesc
conditiile legale
Achizitionarea pachetelor cu
rechizite scolare

Cw Realizarea bazei de date a solicitantilor Conform Membrii Comisiei de | « Gestionarea/verificarea/actuali Baza de date
m - A -
- % unui ajutor financiar in vederea calendarului Programe zarea bazelor de date
‘g e Y achizitiondrii de calculatoare prin guvernamentale
= <
Na =2 programul guvernamental “EURO 200”.
g 2O
Centralizarea datelor privind programele Permanent Membrii Comisiei de | ¢ Gestionarea/verificarea/actuali Baza de date
JLapte-corn” si ,Incurajarea consumului Programe zarea bazelor de date
de fructe in scoli” guvernamentale
Gestionarea situatiilor privind acordarea Octombrie Membrii Comisiei de | ¢ Derularea actiunilor pentru Baza de date
p

Documentele
aferente alocarii
rechizitelor scolare

3.2. Imbundtdtirea frecventei elevilor prin implementarea | 3.2.1. Prevenirea situatiilor de absenteism la nivelul scolii

unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violent
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Derularea unor activititi/ programe de

Director

cazul unor situatii care au presupus violenta

de prevenire a
violentei

interactiuni cu violenta

Pe parcursul Participarea la activitdtile de

consiliere educationald de grup / colectivad | anului scolar Consilier consiliere educationald de Registrele de
pentru prevenirea absenteismului / psihopedagog grup/ colectivi a elevilor din evidents a
programe de sprijin pentru elevii ai caror grupurile tint3 activitatii

s parinti sunt plecati din tara

g Derularea activitatilor/programelor de | Pe parcursul | Director Derularea activitatilor / Tabel cu

o consiliere educationald de grup / colectivd a | anului scolar Consilier programelor la nivelul intregii activitatile

& elevilor privind prevenirea si combaterea psihopedagog scoli derulate la clase

3 violentei in scolile/ gradinitele ddmbovitene Diriginti
n colaborare cu institutiile locale / judetene Procese verbale
Monitorizarea cazurilor de violenta scoald Lunar Profesor itinerant Transmiterea cdtre CIRAE a Centralizator cazuri

machetei lunare violenta

Participarea cadrelor didactice la cursuri de | Pe parcursul | Cadrele didatice Implementarea noilor achizitii Planificari
formare privind consilierea elevilor anului scolar Tn cadrul orelor de dirigentie

how

5 g

82

=]
Colaborarea cu Politia de proximitate in | Periodic Responsabil Comisie Reducerea  numdrului  de Documentele
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Imbunétdtirea competentelor

1 T i

de elaborare si

implementare a proiectelor cu finantare europeans

! I B

3.3.1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesérii

programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autorititi locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel
national sifsau international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene,

3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd

1 Y T

CURRICULUM

Transferul de bune practici la nivel de

unitate scolard prin organizarea de sesiuni
de diseminare si valorizare a rezultatelor
proiectelor finantate prin Programul
Erasmus+

Conform Planului
de diseminare

Coordonatori de
proiecte Erasmus+

Diseminarea/valorizarea a
minimum 5 metode/
strategii/resurse educationale

Planurile de

diseminare ale
proiectelor

Liste de prezenta la
sesiuni

Implementarea proiectului de parteneriat | Pe parcursul | Echipa de proiect Respectarea graficului Portofoliul

strategic Erasmus+, KA2 "My Place, Your | anului scolar activitatilor proiectului

Place, Qur Place”

Implementarea proiectului de parteneriat | Pe parcursul | Echipa de proiect Respectarea graficului Portofoliul

strategic Erasmus+, KA2 “Inclusion of | anuluiscolar activitatilor proiectului

Minorities”

Monitorizarea implementarii proiectelor | Conform inspectorul scolar Includerea in  graficul de Rapoarte de

finantate prin Programul Erasmus + graficului general monitorizare a scolilor care activitate, de

implementeaza proiecte monitorizare,

Inspectorii scolari Erasmus + informari
pentru proiecte Baza de date

educationale
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Participarea cadrelor didactice la sesiuni | Conform Cadrele didactice e Formarea a cel putin 2 | e Certificate de
de formare pe tema managementului de | graficului CCD profesori particiare
proiect, in cadrul unui program de formare
avizat de MEN, ™ scopul accesarii

w programelor europene cu finantare
2 nerambursabili (Erasmus+)
g Participarea responsabilului cu proiectele | Pe parcursul | Responsabilul Cu |e Diseminarea in unitatea scolard | e Listele de participanti
w educationale la sesiuni de informare | anului scolar proiectele a informatiilor
g privind oportunitatea participarii la educationale
i programul Erasmus+ pentru educatie,
= formare, tineret §i sport pentru perioada
2014-2020 al Uniunii Europene
fintocmirea unor candidaturi/proiecte cu | Decembrie — | Responsabilul Cu|e Organizare de sesiuni de|e Lista proiectelor
finantare europeand Erasmus+ martie proiectele consiliere depuse/ aprobate
educationale
Implementarea proiectelor cu finantare | Conform Director e Derularea tuturor activititilor | # Portofoliul fiecirui
w europeand, in parteneriat cu alte entititi | contractelor de Responsabilul cu specifice proiectelor aprobate, proiect
n<= locale, regionale, internationale finantare, proiectele conform diagramelor Gantt.
= acordurilor  de | educationale » Realizarea tuturor raportérilor
=4 3 parteneriat solicitate de finantatori, cu
E g respectarea termenelor
e o stabilite.
Director,




