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e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Tnvatamant preuniversitar si superior

Ordin M.E. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor de administratie din unitatile de

invatdmant preuniversitar;

e Ordin M.E. nr. 4183/ 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordin M.E. 6.218/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in
anul scolar 2023—2024;

e Ordin nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare:

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioar;

¢ Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024,

e Ordin M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatdmant, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in Invatamant in anul scolar 2023-2024.

e Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024.

e Ordin M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024;



e Ordinul M.E. nr. 5243/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2023-2024, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Ordinul M.E. nr. 6070/2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatdmantul profesional si In Tnvatamantul dual pentru anul
scolar 2023-2024

e Ordin ME Nr. 6.235/ 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor /prescolarilor/

elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar

e Ordin MEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
e Ordin M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;
e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordin 1456/ 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor;

e Ordin ME nr. 6238/ 2023 privind aprobarea Metodologiei cadru de acordare a burselor:

e HG nr. 1.336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar
platit din fonduri publice;

e Ordin ME nr.4150/2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din educatie;

e Ordin ME nr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din invatamantul preuniversitar si infiintarea Registrului national
al profesorilor mentori din invatamantul preuniversitar;

e Ordin ME Nr. 6.464/ 2023 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nr. 6.173/2022 privind constituirea Corpului national de

profesori mentori din invatamantul preuniversitar si infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din invatamantul preuniversitar.



e Ordin ME nr. 4.126/2022 pentru aprobarea Metodologiei de organizare a Programului national pentru prescolari si elevi ,,Ateliere de vara”;
e Ordin ME nr.4147 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea ,,scolilor verzi®;
e Ordin ME nr. 5601/2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli-pilot;

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.



DOMENII PRIORITARE

MANAGEMENT SI GUVERNANTA: imbunititirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea guvernantei locale la capacitatea
autoritatilor publice locale, profesionalizarea managerilor;

FINANTAREA SISTEMULUI de invatamant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale, reforma finantarii in educatia timpurie, cresterea
absorbtiei fondurilor UE si cresterea nivelului finantarii;

INFRASTRUCTURA sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si dotari, adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice,
scoli verzi;

monitorizarea si evaluarea curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sandtate, pentru sustenabilitate, pentru
democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea elevilor va fi centratd pe competente, dezvoltarea de standarde si
descriptori, cresterea rolului evaluarii in formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.

EDUCATIE INCLUZIVA DE CALITATE pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei
de parasire timpurie a scolii, programe de reintegrare scolard, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere; ALFABETIZAREA
FUNCTIONALA: prioritizarea alfabetizirii functionale in cadrul procesului educational, curriculum bazat pe competente care faciliteaza alfabetizarea
functionala. Imbunitatirea rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciala se va acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor.

PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM, pregatirea cadrelor didactice pentru predarea de
continuturi STEAM, asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante; DIGITALIZARE: dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si
sigurantd ciberneticd; REZILIENTA: mecanisme de adaptare rapidd la situatii de crizd, cresterea calititii serviciilor scolare in zone dezavantajate,
dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti, pregdtirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea
bullying-ului



10.
11.

12.
13.

DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Scolii Gimnaziale ”Coresi” o reprezinta constructia unui invatamant de calitate prin:

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invata

Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat

Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/
in managementul educational, in vederea Imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitétii de invatamant;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si
adecvarea ofertei educationale la cerintele beneficiarilor primari si secundari ai educatiei.

Sprijinirea in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin participarea la
proiecte cu finantare europeana (Erasmus+, POCU);

Reducerea violentei si a fenomenului de bullying, prevenirea si combaterea consumului de droguri si substante psihoactive prin organizarea
unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate;

Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a stérii de bine a elevilor si
personalului scolii

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si
internet

Cresterea numarului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;

Imbunititirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)



OBIECTIVE GENERALE $1 SPECIFICE
AN SCOLAR 2023 - 2024

OBIECTIV GENERAL 1:

Cresterea calitatii procesului de inviatimant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de
invatamant

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate
1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si european

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

1.4.Formarea si dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor si a capacitdtii profesorilor de a contribui la acest proces in contextul unei lumi in
permanenta schimbare.

1.5. Dezvoltarea competentelor digitale relevante pentru un proces de predare — invatare — evaluare sustenabil si adaptat vietii reale.

OBIECTIV GENERAL 2

fmbunititire managementului la nivel de institutie de invitimant si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacititii institutionale, efcientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant

2.2. Compatibilizarea strategiei scolii si a altor documente proiective privind invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu
politicile europene in domeniul educational

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

2.4. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice
si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitdti transnationale prin Programul Erasmus+

.....

2.6. Imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului de invatamant in scoala prin dezvoltarea bazei materiale.

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunitatirii rezultatelor elevilor
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate al tuturor elevilor




3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatii de invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de
violenta
3.3. Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

OBIECTIV GENERAL 4:

Formarea structurilor mentale ale profesorilor care sa sustina o cultura a invatarii la nivelul unitatii scolare.

1.1. Asumarea valorilor, convingerilor, normelor organizatiei si a descriptorilor comportamentali de catre toti membrii acesteia printr-un proces dechis de
analiza si negociere.



OBIECTIV GENERAL 1:
Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de
invatamant

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Cresterea eficacitdtii institutionale prin 1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordantd cu nevoile reale ale elevilor de catre toate
implementarea unui curriculum formal bazat | cadrelor didactice

pe echitate, stare de bine, flexibilitate, 1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de
colaborare, diversitate masd

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediald a tuturor elevilor cu dificultati de invatare

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 90% a elevilor cuprinsi in programe de educatie
remediala

1.1.5. Participarea la olimpiade si concursuri

1.1.6. Participarea la educatie a tuturor elevilor cupringi In programe destinate grupurilor vulnerabile /
copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale, precum si celor destinate elevilor capabili de

performanta
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE

DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Constituirea si coordonarea Noiembrie Director Stimularea Decizie
activitatii Comisiei pentru 2023 martie reflectiei asupra Strategia curriculara
curriculum. 2024 invatarii, propunerea Plan operational
Facilitarea transferului de bune unor modalitati
practici intre cadrele didactice. alternative de abordare a

invatarii, deimpartasire a
experientelor si de
transfer de bune

practici de cétre fiecare
cadru didactic

CURRICULUM




Elaborarea planificarilor anuale si

Septembrie-

Director adjunct

Respectarea documentelor

Planificarile

calendaristice. octombrie 2023 | Membrii Comisiei curriculare in vigoare si a
pentru curriculum structurii planificarilor.

Elaborarea testelor initiale, a | Septembrie Cadrele didactice Aplicarea la clase a Rezultatele evaluarii.
testele sumative si aplicarea | 2023 testelor initiale, sumative. | Fise de progres
acestora. Conform

planificarii
Imbinarea aspectului teoretic cu Permanent Director Asigurarea caracterului Proiectarea pe unitati de
cel practic in procesul de predare- Membrii Comisiei practic- aplicativ al invatate
invatare-evaluare la nivelul pentru curriculum activitatilor si Proiecte de activitate
fiecarei discipline) in functie de Cadrele didactice accesibilizarea Schite de lectie
tematica lectiilor prevazute in continuturilor.
proiectarea pe unitati de invatare.
Elaborarea ofertei educationale. Octombrie Director Respectarea procedurii Situatia optionalelor
Elaborarea/ dezvoltarea de 2023 Director adjunct de elaborare, avizare a avizate de inspectorii
curriculum optional (CDS) Membrii comisieli CDS scolari
relevant in raport cu cerintele pentru curriculum Adecvarea ofertei la
elevilor: specificulul unitatii de
- nevoilor reale ale beneficiarilor invatamant si
educationali;
- resurselor materiale si umane
existente ale scolii;
- diversitatatii culturale a elevilor;
- intereselor elevilor, ca urmare a
dezvoltarii de noi propuneri de
proiecte de parteneriat gi/sau a
participarii cadrelor didactice la
stagii de formare;
Monitorizarea aplicarii procedurii | Octombrie - Director Respectarea procedurii de | Lista cursurilor
de stabilire a disciplinelor 2023 - mai Director adjunct elaborare, avizare a CDS optionale avizate
optionale, in concordantd cu 2024 Membrii comisiei Fisele de avizare

resursele existente, cu optiunile

pentru curriculum




elevilor si avizarea programelor
pentru curriculum la decizia
scolii.

Implementarea cursurilor
optionale avizate pentru anul
scolar 1n curs.

Septembrie
2023- iunie
2024

Membrii comisiei
pentru curriculum
Cadrele didactice

Derularea activitétilor in
cadrul orelor de curs
optional cu respetarea
programei propuse.

Programa de curs
optional

Promovarea inovarii pedagogice,
la toate disciplinele de
invatdmant, a proiectdrii pentru
invatdmantul

preuniversitar bazat pe
competente, a utilizarii metodelor
moderne de predare-invatare-
evaluare care

stimuleazad dezvoltarea gandirii
critice, premisa a diminuarii
riscului de analfabetism
functional.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Cadrele didactice

Calitatea utilizarii
strategiilor didactice
corespunzatoare
invatdmantului modern
bazat pe competente si a
modului Tn care predarea
si Invatarea sunt
optimizate prin procesul
de evaluare continua.

Fise de asistenta la ore

Monitorizarea modului de
elaborare si de punere in practica
a proiectului curricular, de
implementare a programelor
scolare si a reperelor
metodologice elaborate de
Ministerul Eductiei

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Acordare de feedback si
consiliere pentru
implementarea masurilor
ameliorarative

Asigurarea Intelegerii si a
implementarii corecte a
programelor de catre toate
cadrele didactice
Reconsiderarea rolului de
facilitator al profesorului

Recomandarile din fisele
de asistenta la ora
Grile de moniotorizare

Monitorizarea calitdtii procesului
instructiv-educativ cu accent pe
aspecte  vizand:  respectarea
programelor scolare, tratarea
diferentiatd si individualizarea

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Monitorizarea tuturor
cadrelor didactice de la
fiecare specialitate

Fisele de asistenta la ora




predarii — invatarii — evaludrii,
aplicarea evaluarii cu scopul
orientdrii i optimizarii procesului
de invatare, monitorizarii
progresului  scolar; abordarea
optima a problemelor referitoare
la  echitate si  incluziune,
problemele de mediu, conceptele
de globalizare, consumul rational,
dezvoltare durabila, sanatate

Organizarea unor activitati in Modulele IV- Director Organizarea la Graficul de activitate
echipa ( invatatorul/ \/ Director adjunct disciplinele: Matematica,

profesorul care urmeaza sa fie Membrii comisiei Limba si literatura

incadrat la clasa a V-a), in scopul pentru curriculum romana, Stiintele naturii,

familiarizarii elevilor cu un doua activitati / an

numar mare de profesori, cu efect

asupra aparitiei problemelor de

adaptare la trecerea in clasa a V-a

Elaborarea testelor pentru Septembrie Director Colaborarea profesorului | Testele de evaluare
evaluarea initiala la clasa a V-a 2023 Director adjunct cu invatatorul initiala

prin colaborarea invatatorului Membrii comisiei

care a fost incadrat la clasa pentru curriculum

respectiva in anul scolar

precedent si profesorul clasei

Derularea la nivelul unitatii de Conform Director Includerea, Tn Planul operational
invatamant a unor programe de planificarilor Director adjunct documentele de

activitate diferentiatd pentru
progres in Tnvatare (in cadrul
lectiilor, al programelor de
educatie remediala si al unor
programe de pregatire a
elevilor capabili de
performantd)

Cadre didactice

proiectare manageriala,
a unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii de
invatare diferentiatd /
remediald/ pregatire
suplimentara

Graficul activitatilor
remediale




Organizarea si desfasurarea Conform Director Selectarea responsabild a | Listele participantilor la
concursurilor si olimpiadelor calendarului Director adjunct competitorilor pentru olimpiade / concursuri
scolare. stabilit Membrii comisiei etapele superioare ale si

pentru curriculum olimpiadelor scolare clasamentul
Popularizarea performantelor Periodic Director Transmiterea catre mass- | Rezultatele obtinute la

scolare, premierea elevilor cu
rezultate bune la etapele:
judeteana, interjudeteana,
regionald, nationala a
olimpiadelor si a concursurilor.

media a rezultatelor la
fiecare disciplina
Popularizarea
rezultatelor scolare
deosebite la concursuri si
olimpiade in revista
scolii

olimpiade/ concursuri
Articole de presa

Coordonarea cadrelor didactice
pentru proiectarea si
implementarea unor programe de
activitate diferentiata, respectiv a
planurilor individualizate de
invatare (in cadrul lectiilor, al
programelor de educatie
remediala si al unor programe de
pregdtire a elevilor capabili de

Pe parcursul
anului scolar

Director adjunct
Cadrele didactice

Constituirea grupurilor
tintd cu elevi care
necesita adoptarea
acestor proiecte/
programe

Elaborarea cel putin a
unui plan individualizat
pentru fiecare elev, pe
parcursul anului scolar

Graficul activitatilor
remediale

Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performanta

Planuri individualizate
Listele cu elevii
participanti la
programul de educatie

performanta), in scopul reglarii 2023 — 2024 remediala
unor disfunctionalitdti cauzate de (ROFUIP, Art.106,
pandemie/invatarea online alin.b)




Monitorizarea / Verificarea Periodic Director adjunct Stabilirea grupului tinta Grile de monitorizare /
modului de organizare/ pe baza rezultatelor verificare
implementare a programelor de evaluarii elevilor
educatie remediald la nivelul Derularea activitatii
scolii si a calitatii serviciilor de dupa un program
educatie pentru elevii cu dizabilitati. cunoscut de elevi, in

afara orelor de curs

Respectarea procedurii

specifice programului de

educatie remediala
Monitorizarea aplicarii la clasd a Decembrie Director Aplicarea achizitiilor de | Asistente la ore
achizitiilor dobandite de cadrele 2023 Director adjunct catre cel putin 75% din Planificari
didactice prin programele de Martie 2024 Membrii comisieli numarul persoanelor
formare. pentru curriculum formate

Monitorizarea/ verificarea Martie 2024 Director Utilizarea de cétre Discutii
integrarii elevilor care au studiat cadrele didactice a unor Analiza documentelor
in strainatate inscrisi/ reinscrisi in tehnici specifice de scolare
scoala. incluziune
Monitorizarea calitatii serviciilor | An scolar 2024 | Director Adecvarea activitatii la Situatia PIP-urilor
de educatie pentru elevii cu | - 2024 Director adjunct nevoile reale ale elevilor | avizate de CJRAE

dizabilitati

Profesor itinerant

cu CES 1inscrisi copiii in
scoald




Monitorizarea preocuparii
cadrelor didactice pentru:
utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare;
tratarea diferentiata si
individualizata a predarii —
invatarii — evaluarii,
asigurarea unui volum al temelor
pentru acasa adecvat varstei
elevilor
calitatea implementarii
curriculumului la fiecare
disciplind de invatamant
imbunatatrea rezultatelor scolare
ale elevilor
utilizarea evaluarii in scopul
optimizarii procesului de Invitare
sprijinirea si incurajarea
dezvoltarii individuale a elevilor
si formarea atitudinii pozitive a
acestora fata de educatia pe care
le-o furnizeaza scoala
abordarea optima a problemelor
referitoare la echitate si
incluziune, problemele de mediu,
conceptele de
globalizare, consumul rational,
dezvoltare durabila, sanatate
realizarea progresului
scolar.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisieli
pentru curriculum

Utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare
diferentiate, conform
nevoilor reale ale
elevilor

Utilizarea metodelor
care faciliteaza formarea
/ dezvoltarea gandirii
critice a elevilor
invatarea diferentiata ,
raportata la:

strategiile utilizate de
cadrele didactice
continutul invatarii;
diferentierea temelor
Respectarea prevederilor
Ordinului nr. 5893/2016
privind volumul temelor
pentru acasa

Adecvarea procesului de
predare-invatare la
concluziile desprinse
prin procesul de evaluare
Implicarea tuturor
cadrelor didactice In
asigurarea reglarii
aspectelor identificate
prin evaluare

Fise de asistenta la
lectii




RESURSE UMANE

Consilierea cadrelor didactice in
vederea cresterii eficientei
activitatii de predare-invatare-
evaluare,

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisieli
pentru curriculum

Participarea fiecarui
cadru didactic la cel
putin o forma de
consiliere (individual sau
de grup) sau la un
program de formare

Listele de prezenta la
activitdtile de consiliere
de grup/ formare

Consilierea metodologica a
cadrelor didactice pentru
eficientizarea actiunilor de
adaptare curriculara, respectiv de
elaborare a unor programe de
interventie personalizata, pentru
elevii cu cerinte educationale

Pe parcursul
anului scolar

Responsabili CIEC

Consilierea tuturor
cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi cu CES

Programe de
interventie
personalizata

Lista cadrelor didactice
consiliate

speciale.

Formarea/ informarea/ motivarea | An scolar 2024 | Director Popularizarea a cel putin | Programe  de  curs
cadrelor didactice pentru | - 2024 Director adjunct a unei programe de curs optional  prezentate in
promovarea, in  curriculumul Membrii comisiei | optional care include teme | cadrul catedrelor
optional, a unor abordarii pentru curriculum integratoare, ce vizeaza

integrate, a deschiderii scolii formarea de competente

catre comunitate

de integrare si transfer/
implicare a comunitatii ca
urmare a deschiderii scolii
catre comunitate/ vizeaza
educatia incluziva

Consilierea cadrelor didactice cu
privire la utilizarea metodelor
moderne de predare-invatare-
evaluare, vizand dezvoltarea
gandirii critice, si diminuarea
riscului de analfabetism
functional, respectiv realizarea de
activitati asistate de tehnologie si
internet

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Consilierea a cel putin 50
% din numarul cadrelor
didactice pe problematica
prevenirii
analfabetismului
functional si a realizarii
digitalizarii

Fise de asistenta
Procese verbale




Consilierea cadrelor didactice Noiembrie Consilierea tuturor Procese verbale
pentru eficientizarea consolidarii/ | 2023 cadrelor didactice

recuperarii achizitiilor aferente implicate n

anilor scolari anteriori, ca urmare evaluarile nationale

a contextului pandemic, pentru

eficientizarea activitatii didactice

in vederea imbunatatirii

rezultatelor la evaluarile nationale

2-4-6-8.

Consilierea cadrelor didactice Septembrie- Director Familiarizarea tuturor Proces verbal
pentru prevenirea si diminuarea decembrie Director adjunct cadrelor didactice

crizei de adaptare a elevilor din 2023 Membrii comisieli incadrate la clasa a V-a

clasa a V-a.

pentru curriculum

cu tehnici de
management al clasei
care faciliteaza adaparea
elevilor la conditiile
trecerii la un alt ciclu de
invatdmant

Sprijinirea abordarilor
pedagogice care au n vedere

Anul scolar
2023

Director
Director adjunct

Consilierea tuturor
cadrelor didactice cu

Lista cadrelor didactice
consiliate

personalizarea Invatarii, Invatarea | — 2024 Membrii comisiei pentru | dificultati in utilizarea la

bazata pe investigatie, probleme/ curriculum clasd a investigatiei, a

proiecte Tn detrimentul invatarii bazate pe

memorarii. proiect.

Promovarea unui mediu de Modulele I11- | Director adjunct Diseminarea a cel putin Proces verbal
invatare eficient, a starii de bine \Y Membrii comisiei pentru | doua practici de succes Exemple de buna
in randul elevilor si al curriculum referitoare la dezvoltarea | practicd

profesorilor, precum si orientarea
demersurilor educationale catre
dezvoltarea cognitiva a elevilor In
stransa relatie cu cea socio-
emotionala.

laturii socioemotionale a
elevilor, a crearii unui
mediu de invatare bazat
pe starea de bine a
elevilor si a profesorilor




Stimularea cadrelor didactice Anul scolar Director Crearea a cel putin 3 Lista RED-urilor
pentru elaborarea de Resurse 2023 RED- uri inovative la aprobate
educationale deschise inovative. — 2024 nivelul scolii

Asigurarea bazei logistice Conform Director Adecvarea bazei Lista materialelor
necesare organizarii graficului Director adjunct logistice/ materialului achizitionate
concursurilor/ olimpiadelor concursurilor/ Responsabil formare didactic la nevoile

scolare, a materialului didactic olimpiadelor continua tipului de activitate

necesar procesului de predare- scolare

invatare-evaluare

Achizitionarea unor mijloace IT
moderne, softuri educationale;
asigurarea conexiunii la intenet;
utilizarea manualelor digitale,
dezvoltarea platformelor de
invatare online.

Pe parcursul
anului scolar

Directori
Administrator
patrimoniu
Profesor TIC/
Informatician

Dotarea claselor cu
videoproiector, laptop,
sisteme videoconferinta
Asigurarea conexiunii la
internet

Situatia dotarilor

RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

Monitorizarea/ verificarea
utilizarii soft-urilor educationale/
platformelor de e-learning/

Noiembrie
2023 -
februarie 2024

Director
Director adjunct
Responsabil platforme

Utilizarea soft-urilor
educationale/
platformelor de e-

Grila de monitorizare

B

DEZVOT

ARE
ORGANIZ

ATIONAL

A,

platformelor dezvoltate prin educationale learning in procesul de

proiectele cu finantare externa in predare-invatare-

procesul de predare-invatare- evaluare

evaluare, a manualelor digitale

Derularea parteneriatelor in Pe parcursul Director Valorificarea bunelor Documentele de

vederea atingerii obiectivelor anului scolar Director adjunct practici identificate de proiect/parteneriat
propuse prin proiecte fiecare partener

institutionale.

Stabilirea unor strategii de | septembrie  — | Director Comunicarea  eficienta | Chestionar
comunicare pozitiva, de | octombrie 2024 | Director adjunct adirectorilor cu toate

incurajare a membrilor cadrele didactice

comunitatii ~ scolare si  a

comunitdtii largite de a sprijini
asigurarea conditiilor optime ale
procesului de invatamant




Implicarea elevilor in derularea
de parteneriate pentru
imbunatatirea competentelor de
lectura si identificarea de
parteneri in acest sens (institutii,
ONG-uri locale, companii
private, consilieri scolari, parinti -
voluntari etc). care pot sprijini
scoala

Pe parcursul
anului scolar

Director
Director adjunct
Cadrele didactice

Identificarea a cel putin
2-3 parteneri

Acorduri de colaborare

OBIECTIV SPECIFIC

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si
extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2.1.Respectarea Metodologiei de organizare a Programului national ,,Scoala
altfel” si a Metodologiei de organizare a Programului national ’Saptamana verde”

european 1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului
»ocoala altfel” si ”Saptdmana verde”
1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numarul elevilor pentru stabilirea
activitatilor extrascolare la nivelul unitatii de invatdmant
1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o datd pe lund, la activitatile educative
cu caracter extrascolar/ extracurricular
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
DO Elaborarea planului managerial | Octombrie 2023 Coqrdonatorul pentru Consultarga tut_uroAr Programul de activitati
Ox =577 proiecte educative scolare | cadrelor didactice Tn

si calendarului activitdtilor
educative.

si extrascolare elaborarea calendarului.




Derularea proiectelor Conform Director Intocmirea formularelor | Formulare de proiect
educationale de traditie ale graficului de | Coordonator de proiecte | de proiect. Rezultate ale
scolii: ” Marea Dictare”, activitati sl programe educative | Scrierea aplicatiilor implementarii proiectelor
Concursul National de Educatie scolare si ext_r_asco_lare pentruv qb‘gmerea de ' Diplome
. ’ , ’ Coordonatorii proiectelor | finantari nerambursabile. | Rapoarte
Rutiera ”Trofeul Coresi”,
Concursul Judetean de Arta
Plastica ,,Pamantul, gradina
mea”, Priectul Regional
ROBOFREN, Eco-Scoala, ,
LeAF ”Sa invatam despre
padure” , Parada verzilor,Tur
ciclist, Targul de Craciun.
Editarea revistelor ,,CORESI” si | Noiembrie Director, Popularizarea experientei | Revistele
,,Confluente” si inscrierea pentru | 2023- Coordonatorii revistelor | de succes si a exemplelor
participarea la concursul Martie 2024 de buna practica.
judetean de reviste scolare.
Pregatirea elevilor membri ai Permanent Coordonatorii echipajelor | Asigurarea educatiei Diplome
echipajului ,,Sanitarii priceputi’’ sanitare/ de pregatire
si ”Prietenii pompierilor’in pentru prevenirea si
vederea participarii la concursuri stingerea incendiilor.
scolaer . Formarea competentelor
de acordare a primului
ajutor pentru elevii din
echipaj.
Derularea activitatilor Cercului Conform Coordonator cerc Adecvarea programului la | Proiecte de activitate
de istorie”Cultul Eroilor” graficului de interesele  elevilor  si
activitati cultivarea respectului

pentru istoria nationala




Desfagurarea unor lectii /

Conform

Director

Accesul la CDI al tuturor

Programul de activitati al

activitati extrascolare de graficului CDI | Profesor documentarist, elevilor . CDI
informare a elevilor prin Utilizarea internetului de
utilizarea unor surse diverse, in catre elevi.
Centrul de documentare si
informare.
Elaborarea i implementarea | Conform Coordonator de proiecte | Respectarea precizarilor | Liste de prezenta
unor programe si  proiecte | graficului de | si programe educative | legale. Graficul de desfasurare
privind imbunatatirea disciplinei | activitati scolare si extragcolare Colaborarea cu politistul | Programele mentionate
scolare, a  activitatii = de Membrii Comisiei pentru | de proxiitate.
combatere si de prevenire a prevenirea si eliminarea
delincventei juvenile, a violentei, a faptelor de
abaterilor comportamentale coruptie si discriminarii
timpurii. in mediul scolar si

promovarea

interculturalitatii
Desfagurarea unor  activitati | Conform Director Adecvarea  activitatilor | Informari periodice
educationale extragcolare/ | graficului de | Director adjunct extragcolare la nevoile | elaborate de
proiecte pentru sanatate/ educatia | activitati Coordonator de proiecte | reale ale elevilor 1n | coordonatorul de proiecte
civicd/ educatia cultural artistica si programe educative | fiecare unitate de | si programe educative
si stiintificd/ educatia ecologica/ scolare si extrascolare invatamant scolare si extragcolare
educatia prin sport/ educatia
rutierd/stimularea interesului
pentru lectura etc.
Derularea activitatilor organizate | Decembrie 2023 | Director Elaborarea, la nivelul | Grila de monitorizare/
n cadrul programului national Director adjunct unitatii de invatamant, a | verificare

”Scoala Altfel” respectand
metodologia specifica.

Coordonator de proiecte
sl programe educative
scolare si extrascolare
Cadrele didactice

programului de activitati;
Adecvarea programului la
interesele elevilor
Respectarea metodologiei
specifice

Programul de activitati




Derularea activitatilor organizate
n cadrul programului
»daptamana verde” respectand
metodologia specifica.

Aprilie 2024

Director

Director adjunct
Coordonator de proiecte
si programe educative
scolare si extragcolare
Cadrele didactice

Elaborarea, la nivelul
unitatii de invatamant, a
programului de activitati,
Adecvarea programului la
interesele elevilor
Respectarea metodologiei
specifice

Grila de
verificare
Programul de activitati

monitorizare/

Promovarea programului
Centrului de excelentd si
sprijinirea dezvoltarii elevilor
capabili de performanta inalta.

An scolar 2023
— 2024,

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Dezvoltarea elevilor
capabili de performanta;
formarea unui  nucleu
educational orientat catre
excelenta si dezvoltarea
capacitatilor individuale
la nivel maximal

Includerea in programul
de educatie diferentiata a

Listele cu elevii inscrisi in
Centrul de excelenta

scolare si extragcolare

elevilor  capabili  de
performante inalte
Desfasurarea activitatii | Conform Coordonatorul de | Implicarea C.S.E.  in | Procese verbale
Consiliului elevilor. graficului de | proiecte si  programe | procesul de luare a | Agende de activitate
activitati educative  scolare  si | deciziilor care privesc
extrascolare viata comunitatii scolare
Persoana responsabild cu
L comunicarea intre
Z Consiliul ~ elevilor i
> cadrele didactice
a Informarea cadrelor didactice pe | Pe parcursul | Directori Informarea tuturor | Prezentari Power-Point
% problematica activitatilor/ | anului scolar Director adjunct cadrelor didactice care | Procese verbale
) proiectelor extrascolare, Coordonator de proiecte | desfasoara activitati
q metodologiilor aplicabile. si programe educative | extrascolare
@




Consilierea profesorilor diriginti
cu privire la eficientizarea
activitatii profesorilor diriginti

An scolar 2023
—2024

Director

Director adjunct

Membrii Comisiei pentru
curriculum

Monitorizarea activitatii
activitatii dirigintilor

Grile de
monitorizare/rapoarte

Asigurarea  bazei  logistice | Octombrie 2023 | Directori Adecvarea bazei logistice | Lista materialelor
T IﬁI:J necesare desfasurarii | -iunie 2024 Director adjunct la nevoile tipului de achizitionate

" 2(' < activitatilor extrascolare. activitate educativa
252
FEZ
w2
=T
— Coordonarea  activititilor ~de | Incepand cu | Coordonatorul SNAC Participarea grupului tintd | Plan de actiune
= voluntariat, prin integrarea in | luna octombrie | Coordonatorii grupelor de | vizat la cel putin doua | Tabele elevi voluntari
5 E comunitate si prin dezvoltarea voluntari activitati de voluntariat in | Raport de evaluare
§ < educationala a  beneficiarilor fiecare luna

= aflati intr-o situatie vulnerabila,
’ﬂ % urmare a aportului membrilor

<ZE = comunitatii — caadre didactice si
o 8 elevi voluntari (Strategia

= = Nationald Actiunea Comunitard/

% SNAC).

Z = Monitorizarea implementarii | An scolar 2023 | Director Respectarea prevederilor | Grile de monitorizare
z‘; E unor programe §i  proiecte | — 2024 Director adjunct legale Rapoarte

) privind imbunatatirea disciplinei Membrii Comisiei pentru
= o scolare, a  activitdfii  de prevenirea si eliminarea

§ ; combatere si de prevenire a violentei, a faptelor de
ﬁ = delincventei juvenile, a coruptie si discrimindrii

- E abaterilor comportamentale in mediul scolar si
g @ timpurii promovarea

5 x interculturalitatii

a




Derularea proiectelor de
interventiec si  prevenire a

An scolar 2023
—2024

Director
Director adjunct

Respectarea
specifice

legislatiei

Procese verbale

consumului de droguri, prevenire | Conform Membrii Comisiei pentru
a violentei in scoala etc. calendarului prevenirea si eliminarea
activitatilor violentei, a faptelor de

coruptie si discrimindrii

in mediul scolar si

promovarea

interculturalitatii

Cadre didactice
Implementarea proiectului | Septembrie Director Adecvarea activitatilor la | Procese verbale
national privind educatia juridica | 2023 — iunie | Director adjunct nevoile grupului de elevi
prin realizarea de activitati de | 2024 Coordonator de proiecte
informare, instruire si si programe educative
responsabilizare a elevilor de scolare si extrascolare
nivel gimnazial pe problematici Cadrele didactice
de educatie juridica, de catre
voluntari  din  Ministerul de
Justitie
Derularea parteneriatelor | Conform Director Implementarea planurilor | Portofoliul de activitati
educationale interne si | graficului de | Responsabilul de proiecte | de activitati stabilite in
internationale, a schimburilor | activitati la | interne si internationale cadrul parteneriatelor,

interculturale si a proiectelor
Erasmus+ (Actiunea cheie 2).

nivelul fiecarui
parteneriat/

Coordonatorii de proiecte
Erasmus+

schimburilor, proiectelor

proiect
Informarea periodica a factorilor | Pe parcursul | Directori Informari, comunicate de | Articole,
interesati de calitatea serviciilor | anului scolar Director adjunct presa, interviuri realizate | comunicate de  presa,

educationale cu privire la diverse
activitati extrascolare.

interviuri mass-media




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaluarile | 1.3.1. Cresterea cu cel putin 2% a procentului de promovare la EN VIII - 2024, fati de EN VIII

nationale - 2023
1.3.2. Cresterea, Tn sesiunea 2024, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 10 % fata de
sesiunea 2023
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor | Octombrie 2023 | Director Formularea concluziilor Raport
obtinute la evaludrile/ examenele desprinse din analiza
nationale ( ENS8) din anul scolar rezultatelor
2022-2023 si prezentarea acestora
in cadrul consiliului profesoral de
analiza.
Desfasurarea unei cercetari de tip | Noiembrie- Profesorii de Identificarea tipurilor de itemi Procese verbale
evaluativ a curriculumului aplicat, | decembrie 2023 | invatamant primar care creeaza dificultati elevilor
> in vederea implementarii unor clasaa ll-a, a IV-a la EN 2-4-6-8;
3 masuri ameliorative la nivelul Profesorii de limba
8 fiecdrei discipline de invatdmant de romana, matematica,
T examen. engleza, biologie,
04 fizica
8 Valorificarea rezultatelor obtinute | Pe parcursul | Directori Implementarea planului de Analiza

la ENS pentru pregatirea elevilor.

anului scolar

Cadrele didactice de
la disciplina limba si
literatura romana si
matematica

masuri pentru reglarea
disfunctionalitatilor identificate
cu prilejul evaludrilor nationale

documentelor

Derularea procesului de pregatire
a elevilor in vederea sustinerii
evaluarilor nationale.

Pe  parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Cadrele didactice
( Limba s
comunicare,

Respectarea  graficului  de
pregatire suplimeneara

Existenta unui pachet de teste
(subiectele postatate pe site ME)

Chestionar




Matematica si
stiinte)

Imbunatitirea evaluarii si
examinarii performantelor scolare
prin :

eaplicarea de teste pentru evaluare
initiala, formativa, sumativa ;
erealizarea de pretestari pe
discipline, la clasele a VI1II : limba
romand, matematica prin aplicarea
unor teste cu structura
asemanatoare celor elaborate de
M.E., pentru familiarizarea elevilor
cu cerintele specifice unui examen
—sustinerea evaluarii nationale.
eaplicarea de teste de cunoastere,
autocunoastere la orele de
dirigentie, in colaborare cu
psihopedagogul scolii .
einterpertarea testelor,

discutarea lor cu elevii, parintii;
erealizarea unor statistici

privind nivelul de pregatire al
elevilor;

Pe parcursul
anului scolar

Cadrele didactice de
la disciplinele limba
romana, matematica
Diriginii claselor a
Vlll-a

Profesor
psihopedagog

Adecvarea evaluarii la

particularitatile de varsta si

individuale.

Seturi de teste
Fise de progres

Activitati de pregatire specifice
(tutorat) si prin  organizarea
simularilor ~ pentru  Evaluarea
Nationala la clasa a VIII-a.

Conform
graficului

Director
Director adjunct

Elaborarea unui plan de masuri
adecvat rezultatelor la simulari

Raport de analiza a
rezultatelor
nregistrate la
simulari

Monitorizarea pregatirii elevilor | Pe parcursul | Director Consilierea cadrelor didactice | Grile de monitorizare
pentru evaluarile nationale. anului scolar Director adjunct monitorizate.

Organizarea simuldrii evaluarii | Conform Director Organizarea si  desfasurarea | Situatia privind rata
nationale pentru elevii clasei a | Calendarelor Director adjunct simularii de participare a
Vlll-a ISJ Dambovita Realizarea Planului de masuri | elevilor la simularea

pentru Tmbundtatirea pregatirii

examenelor nationale




elevilor Situatia rezultatelor
obtinute
Organizarea  si  desfasurarea | Conform Director Organizarea si  desfasurarea | Situatia privind
evaludrilor nationale Calendarelor Director adjunct examenelor n baza | rezultatele elevilor la
ME metodologiilor specifice examenele nationale
Realizarea Planului de masuri — 2-4-6-8

Informarea/ formarea cadrelor | Septembrie Director Postarea pe site-ul/ grupul de | Documente de
" didactice cu privire la Evaluarea Director adjunct WhatsApp al scolii a | informare
@ W nationala a elevilor din clasele a II | Februarie Responsabil informatiilor privind evaluarea
=) <Z( -a,alV-aaVl-a aVlll-a Comisiei de | nationald
Ns mentorat didactic si
A e formare in cariera

didactica

S < Asigurarea logisticii necesare Conform Director Adecvarea bazei logistice la | Lista de cheltuieli:
W< 7y 1 pentru EN 2-4-6-8 Calendarelor specificul evaluarii conform  bugetului
o =Wl ME aprobat

Derularea unor parteneriate cu | Pe parcursul | Director Derularea  de  parteneriate | Acordurile de
|<£ l<\(l < { institutiile locale (primaria, agenti | anului scolar Director adjunct educationale parteneriat
EID = - E economici, muzee etc.), in scopul Cadre didactice
> < é < | utilizarii resurselor complementare
m L 8 = ﬁ ! de invatare.
QX O =

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.4..Formarea si dezvoltarea abilititilor de | 1.4..1.Imbunatitirea pentru 50% dintre elevii scolii a atitudinilor, comportamentelor, abilitatilor de viata
viatd ale elevilor si a capacitatii profesorilor | necesare adaptarii la noile provocari sociale.

de a contribui la acest proces in contextul unei | 1.4.2. Diminuarea cu 10% a comportamentelor violente sau discriminatorii la nivelul unitatii scolare.
lumi Tn permanenta schimbare. 1.4.3. Cresterea pentru 20% dintre profesori a nivelului de competentd in proiectarea curriculard si




extracurriculara care sa vizeze starea de bine.

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
e Proiectarea de demersuri Septembrie  — | Director Cuprinderea in  planificarile | Planificari
didactice care si 1inglobeaza | noiembrie 2023 | Cadre didactice calendaristice/ ale unitatlor de | Plan managerial
cunostinte si abilitati care se Coordonator proiecte | invatare a  activitatilor de
constituie totodata, in competente si programe | invdtare care sd  vizeze
antreprenoriale absolut relevante educative dezvoltarea abilitatilor de viata.
pentru  succes (abilitati  de
comunicare eficientd, abilitati de Cuprinderea in planul
explorare a mediului inconjurator, managerial al colectivului de
abilitati de utilizare a lucru pentru activitati educative
calculatorului  si  alfabetizare a activitdtilor care sa vizeze
digitala, abilitati artistice, abilitati dezvoltarea abilitatilor de viata.
sociale, abilitati de cunoastere si
autocunoastere, abilitdti practice,
abilitatea de a Invdta sa inveti,
abilitati de gestionare a timpului ,
abilitati antreprenoriale,
capacitatea de luare a deciziilor).
Implementarea de activitati pe | Pe parcursul | Membri ai comisiei | Respectarea  graficului ~ de | Portofoliul
temele: anului scolar pentru curriculum activitati proiectat. Proiecte didactice
Abilitati  de  cunoastere  si Cadrele didactice Proiectarea si derularea
autocunoastere (simtul identitatii, activitatilor la nivelul tuturor
S imaginea de sine, rabdarea, Profesor colectivelor de elevi.
3 perseverenta, stima de sine). psihopedagog
@ Monitorizarea implementarii | Mai 2024 Membri ai comisiei | Elaborarea instrumentelor de Baza de date
% activitatilor care vizeaza pentru curriculum monitorizare si evaluare.
) competenta antreprenoriala, Coordonator proiecte | Aplicarea instrumentelor de
© evaluarea  procesului si  a si programe | monitorizare si evaluare.




rezultatelor.

educative

Realizarea unui audit  al | Octombrie 2023 | Director Aplicarea instrumentelor de | Chestionare
competentelor cadrelor didactice identificare a competentelor. Raport
cu privire la spiritului Interpretarea informatiilor
antreprenorial si a capacitatii de desprinse din chestionare.
inovare.
Participarea unui numar de 30 de | Conform Responsabilul Formarea a cel putin 30 de Certificate de
cadre didactice la cursurile de | graficului comisiei de mentorat | profesori. particiare
W formare: furnizorilor de | didactic si formare in | Diseminarea ~ in  Consiliul | Listele de participanti
L w “Dezvoltarea abilitatilor de viata | formare cariera didactica | profesoral a achizitiilor din | Materiale realizate
(:,)) <Z,: la elevi”’;” Cadre didactice cadrul cursurilor de formare si
w > Diseminarea achizitiilor la nivelul aplicarea acestora in activitatea
x> intregului corp profesoral. curriculara si extracurriculara.
Stabilirea sumelor necesare | Septembrie  — | Directori Intocmirea documentelor Dovezi ale
implementarii  activitatilor  prin | Noiembrie 2023 | Cadre didactice financiare: transferuri bancare, | transferurilor bancare,
proiectul de buget si prin atragerea state de plata, fise de pontaj. state de plata, fise de
E 'é':J de finantari extrabugetare. Achizitii de materiale. pontaj.
w << Dovezi ale utilizarii
& % LZ> fondurilor.
A E <
w2
X =0
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Incheierea si  derularea  de
parteneriate care sd  sustind
implementarea  proiectului  cu
autoritatile  locale  (Primaria,
Politia), ONG (Asociatia Coresi,
Europe Direct Targoviste) cu alte
entitati locale/ nationale/
internationale.

Conform
calendarului
activitati
acordurilor
parteneriat

de
si

de

Director
Cadre didactice

Derularea tuturor activitatilor
parteneriale din cadrul
proiectelor, aprobate conform

calendarului de activitati.
Realizarea raportarilor
solicitate de finantatori.

Acorduri
parteneriat

de

OBIECTIV

SPECIFIC

1.5. Dezvoltarea competentelor digitale relevante
pentru un proces de predare — invatare — evaluare
sustenabil si adaptat vietii reale.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.5.1. Imbunitatirea competentelor digitale pentru 20% dintre elevii si profesori
1.5.2.Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala pana la finalul anului scolar 2023-2024, inclusiv
prin utilizarea instrumentelor de tip e-learning.

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
> Incurajarea dezvoltirii de Anual Director Diseminarea  in  Consiliul | Procese verbale
3 curriculum conform obiectivelor Director adjunct profesoral a obiectivelor
2 stabilite de noua Agenda Europeand Responsabil comisie | stabilite la nivel national si
%E) in vederea credrii unui ecosistem de curriculum european.
o educatie digitala performant. Prezentarea bunelor practici
3 privind elaborarea de
curriculum in format digital.




Participarea elevilor la mobilitati in
cadrul acreditarii Erasmus + avand
ca obiectiv dezvoltarea

Conform
calendarului de
implementare a

Echipa de proiect

Respectarea graficului de
activitati.
Participarea cadrelor didactice si

Portofoliul
proiectelor
Proiecte didactice

competentelor digitale. acreditarii elevilor la mobilitatile externe
Erasmus + planificate.
Implementarea in activitatea
didacticdi a noilor practici
didactice.
Realizarea la nivelul scolii a unui Aprilie Coordonatorul de Promovarea si derularea | Produsele finale
concurs de reclame realizate in Conform programe si proiecte | activitatii la nivelul colectivelor | Lista cu castigatorii
format media si digital. calendarului de | educative scolare si | de elevi. concursului
activitati ale | extrascolare
programului Profesorul de
« Saptamana informatica
verde » Informaticianul
Proiectarea de teste de evaluare in Conform Cadrele didactice Cuprinderea in  planificarile
format digital si aplicarea acestora | planificarilor calendaristice/  unitatilor de | Rezultatele testelor

la clasa.

calendaristice

invatare a testelor digitale.

Utilizarea competentelor digitale ale | Conform Cadrele didactice Realizarea proiectelor folosind | Prezentari

elevilor in scrierea de proiecte. planificarii diverse aplicatii ( Prezy, Padlet,
calendaristice MindMup, Canvas)

Utilizarea tehnologiilor digitale in | Anual Director Implementarea in cadrul orelor | Planificarile

procesul de
evaluare.

predare- 1invatare-

Director adjunct
Responsabil comisie
curriculum

Continuturilor si strategiilor
necesare dezvoltarii digitale.

calendaristice
Programele cursurilor
optionale

Proiecte didactice
Fise de asistenta




Implicarea elevilor si profesorilor in | Anual Director Respectarea graficului Portofoliul
derularea de proiecte internationale Director adjunct proiectului. proiectului
de corespondenta scolara. Coordonator proiecte | Proiectarea si derularea
internationale activitdtilor la nivelul tuturor
Coordonatorul de colectivelor de elevi.
programme i
proiecte scolare si
extrascolare
Participarea cadrelor didactice la Anual Director Formarea a cel putin 5 cadre | Certificate de
L sesiuni de formare pe tema Director adjunct didactice . participare la cursuri
4 % dezvoltarii competentelor digitale Cadrele didactice Diseminarea  in  Consiliul | de formare
(Z,D) <§E rele_vante in Vedereg _desfégu.rérii profesoral a achizitiilor obtinute
H:J 35 optlme_ a procesului instructiv — prin participarea la activitati.
educativ.
IE.I:J Includerea in bugetul de venituri si | Conform Director Tntocmirea documentelor Planul de achizitii
w < cheltuieli a sumelor necesare pentru | graficului de Responsabilul financiare Dovezi ale utilizarii
® 0 furnizarea infrastructurii necesare achizitii financiar Achizitii de echipament ( tabla | fondurilor.
) <ZE pentru o Tnvatare digitala incluziva interactiva, tablete etc).
o =z si rezilientd.
oL
Implementarea  proiectelor  de | Conform Director Derularea tuturor activitatilor Portofoliul
dezvoltare a competentelor digitale | contractelor de | Director adjunct specifice proiectelor aprobate si | proiectului
in parteneriat cu entitatile locale/ finantare, Profesor de | parteneriatelor
'&J nationale si internationale  cu | acordurilor de | informatica/
|<£ scopul implicarii iIn mod activ in | parteneriat informatician
= > viata scolard si sociala.
=2
=
= O
& O




OBIECTIV GENERAL 2
Imbunitatire managementului la nivel de institutie de invatimant si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,

metodologic),

prin trans

OBIECTIV SPECIFIC

2.1.  Asigurarea cadrului legal

si procedural

INDICATORI DE PERFORMANTA

parenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, efcientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2023-2024 in cadrul

necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de | scolii
invatdmant 2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
2.1.3.Respectarea prevederilor legislative in vigoare
DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Actualizarea componentei Septembrie  — | Director Stabilirea componentei Deciziile emise
Consiliului de administratie, a octombrie 2023 Director adjunc comisiilor pe baza - Proceduri
comisiilor specifice; aplicarea competentelor angajatilor;
E metodologiilor M.E. si a
L procedurilor, in vederea asigurarii
E transparentei decizionale la nivelul
o scolii.
<ZE Elaborarea tematicii si a graficelor | Septembrie  — | Director Stabilirea tematicii in Grafic CA
<§E pentru sedintele Consiliului de octombrie 2023 conformitate cu atributiile Tematics CA
administratie sia specifice Consiliului de
responsabilitatilor specifice administratie. Responsabilitati

membrilor acestui organism.




Asigurarea transparentei la nivel | An scolar 2023 | Director Actualizarea, in timp util, a | Site-ul scolii
institutional. - 2024 Director adjunct informatiilor privind declaratiile

de avere si de interese, prin

completarea  electronicd  a

datelor, pe platforma ANI

Actualizarea datelor de interes

public, pe site-ul institutiei

Respectarea termenelor aferente

postarii  informatiilor, pentru

activitdtile desfasurate

Respectarea legislatiei privind

protectia datelor cu caracter

personal
Reactualizarea si validarea | Septembrie  — | Director Existenta, cunoasterea  si | Regulamentul intern
regulamentului de organizare si | octombrie 2023 aplicarea R.O.F.U.L. si R.I. la | Regulamentul de
functionare a unitdtii si  a nivelul scolii organizare s
regulamentul intern. functionare a unitatii
Aplicarea  actelor emise de | Pe parcursul Director Respectarea  legislatiei  in | Documente scolare
Ministerul Educatiei (metodologii, | anului scolar Director adjunct vigoare Procese verbale ale

ordine, note, precizari, instructiuni
etc.).

consiliului de
administratie si  ale
consiliului profesoral

Devoltarea sistemului de control
managerial intern.

Pe parcursul
anului scolar

Comisia de
monitorizare SCMI

Elaborarea programului de
dezvoltare SCMI

Gestionarea riscurilor la nivelul
institutiei si actualizarea
Registrului general al riscurilor

Programul de
dezvoltare a SCMI
Registrul general al
riscurilor

Planul de
implementare a SCMI
Planul anual de
perfectionare
Procedurile

Registrul de proceduri

Asigurarea transparentei la nivel
institutional.

An scolar 2023

Inspector
general

scolar

Actualizarea, Tn timp util, a
informatiilor privind declaratia

Site-ul scolii
Platforma ANI




2024

de avere si declaratia de
interese,  prin  completarea
electronici a  datelor, pe
platforma ANI

Actualizarea datelor de interes
public, pe site-ul institutiei
Respectare termenelor aferente
postarii  informatiilor, pentru
activitatile desfasurate
Respectarea legislatiei privind
protectia datelor cu caracter
personal

Rapoarte electronice

RESURSE UMANE

Stabilirea criteriilor specifice Conform Director Asigurarea caracterului | Criterii avizate
corespunzatoare inscrierii elevilor | calendarului de nondiscriminatoriu al criteriilor
n ciclul primar. inscriere in

invatamantul

primar
Respectarea reglementarilor legale | Septembrie Director Aplicarea  metodologiei  de | Fise de evaluare
referitoare la evaluarea anuala a | 2023 evaluare a personalului didactic | Proces verbal al
personalului  didactic, didactic | lanuarie 2024 / auxiliar/ nedidactic Consiliului de
auxiliar s1 nedidactic. administratie
Participarea managerilor unitatii de | Ori de cate ori | Director Adecvarea temelor de consiliere | Tabele de prezenta

invatamant la sesiuni de consiliere
pe problematica aplicarii legislatiei
n vigoare, selectia resursei umane:
personal didactic, didactic auxiliar
st nedidactic etc

este cazul

Director adjunct

la nevoile reale ale managerilor

Participarea la intalniri de lucru a
contabilului/  secretarului pe
problematica aplicarii corecte a
legislatiei in vigoare.

Pe parcursul
anului scolar

Administrator
financiar
Secretar - sef

Adecvarea temelor de consiliere
la nevoile reale ale contabililor /
secretarilor

Adeverinte de
participare




Asigurarea de  asistentd  si
consultantd compartimentelor de
lucru din cadrul scolii, cadrelor
didactice.

Anul scolar
2023 - 2024

Director
Director adjunct

Adecvarea activitatii de
consiliere la nevoile reale ale
scolii.

Elaborareca  corecta si in
conformitate cu legislatia

n vigoare a tuturor
regulamentelor si
reglementarilor interioare.
Informarea membrilor
compartimentelor de lucru si a
cadrelor didactice cu privire la
dispozitiile cu caracter normativ
de interes general specifice
invatdmantului

Procese verbale

Organizarea activitatilor privind
mobilitatea personalului didactic.

Conform
calendarului de
mobilitate

Director

Parcurgerea etapelor Prevazute
in metodologia de mobilitate a
personalului didactic

Procese verbale ale
Consiliului de
administratie

RESURSE MATERIALE /

FINANCIARE

Asigurarea gestionarii sl
administrarii, In conditiile legii, a
integritatii  patrimoniului  scolii.
Inventarierea periodica s
verificarea gestiunii pentru
patrimoniul propriu.

Pe parcursul
anului scolar

Administrator
financiar
Compartimentul
tehnic-administrativ

Asigurarea la zi a contabilitatii
s1 prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului
Efectuarea executiei bugetare in
vederea asigurarii exercitarii
tuturor informatiilor contabile

Documente specifice
Situatiile financiare
anuale

Inventar

Evaluarea respectarii normelor de | Anul scolar | Membrii CA Respectarea atributiilor Documente financiar-
legalitate si a transparentei privind | 2023 - 2024 prevazute de legislatia finantelor | contabile
managementul financiar si al publice pentru ordonatorii de

resurselor umane, a planului de credite

achizitii si a utilizarii fondurilor

extrabugetare.

Respectarea atributiilor prevazute | Permanent Director Evaluarea realizarii planului de | Documente financiar-
de legislatia finantelor publice Administrator achizitii si a utilizarii fondurilor | contabile

pentru ordonatorii de credite. financiar extrabugetare.




Popularizarea actelor emise de | Pe parcursul Director Transmiterea actelor emise de Posta electronica
Ministerul Educatiei (metodologii, | anului scolar ME catre cadrele didactice
ordine, note, precizari, instructiuni
etc.) si aplicarea acestora.

DEZVOLTARE
ORGANIZATI
SISTEMETICFE

ONALA,
RELATII

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.2. Compatibilizarea strategiei scolii si a altor documente proiective privind 2.2.1. Elaborarea a unor documente proiective corelate cu prioritatile
invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile locale, judetene, nationale si europene
europene in domeniul educational 2.2.2. Elaborarea documentelor manageriale de diagnoza, prognoza si
evidenta
DOMENII ACTIVITATI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
FUNCTIONALE TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Elaborarea raportului de activitate | Octombrie 2023 | Director Includerea in raportul de Raport de

> pentru anul scolar 2022-2023. Director adjunct activitate a aspectelor activitate

3 pozitive si negative

2 referitoare la eficienta /

O . 1w

B eficacitatea manageriala.

% Elaborarea RAEIL, dezbterea si | Octombrie — Responsabil CEAC | Asigurarea evaluarii calitatii | RAEI

@) avizarea acestuia. noiembrie 2023 activitatii educationale. Procese verbale




Elaborarea Planului managerial prin | Septembrie — Director Corelarea planului Planul
corelarea cu politicile si strategia | octombrie 2023 managerial managerial
educationala la nivel local/judetean/ cu politicile si strategia Planurile
national. educationala la nivel operationale
local/judetean/ national.
Revizuirea Planului de dezvoltare | Septembrie — Director Corelarea planului de Planul de
institutionala  prin  corelarea  cu | octombrie 2023 implementare a strategiei dezvoltare
politicile si strategia educationald la cu politicile si strategia institutionala
nivel local/judetean/ national. educationala la nivel
local/judetean/ national.
Elaborarea Programului de dezvoltare | Septembrie — Director adjunct Corelarea Programului de Programul de

a sistemului de control managerial.

octombrie 2023

dezvoltare a sistemului de

dezvoltare a

control managerial cu sistemului de
precizarile legislative. control
managerial
Elaborarea documentelor proiective la | Septembrie — Director Corelarea planurilor Planuri
nivelul Consiliului de administratie, | octombrie 2023 | Director adjunct manageriale/ operationale la | manageriale
Consiliului  profesoral, comisiilor/ Responsabilii nivel de compartiment / Planuri
colectivelor de lucru, departamentelor comisiilor/ disciplinad/ comisie cu planul | operationale
functionale de la nivelul unitatii de colectivelor de lucru, | managerial al institutiei. Tematica CA si
invatamant. departamentelor CP
functionale

Elaborarea documentelor de evidenta: | Septembrie — Director Corelarea documentelor cu | Statul de functii;
a)statul de functii; octombrie 2023 | Director adjunct precizarile legislative. Organigrama

b)organigrama unitatii de invatamant;
c)schema orara a unitagii de
invatamant

unitatii de
invatamant;
Schema orara a
unitatii de
invatamant




Popularizarea actelor normative emise
de Ministerul Educatiei (metodologii,

Pe parcursul
anului scolar

Director
Director adjunct

Transmiterea actelor emise
de ME catre personalul

Posta electronica,
Site

ordine, note, precizari, instructiuni scolii. Grupuri de
etc.), a hotadrarilor de guvern si Prezentarea modificarilor WhatsApp
consilierea directorilor, in vederea legislative in cadrul

aplicarii acestora n scoala. consiliului profesoral.

Actualizarea/ elaborarea seturilor de | septembrie — Director adjunct Adecvarea modificarilor din | Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerenta si | decembrie 2023 procedurile operationale la | operationale
sistematica a prevederilor legislative, a nevoile reale identificate la | Registrul de
metodologiilor si regulamentelor, a nivelul institutiei proceduri

programelor  operationale,  pentru
implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2023 - 2024

Cunoasterea si respectarea
procedurilor la nivelul scolii

Regulamentele
interne
Deciziile emise

Consilierea personalului pe

Pe parcursul

Director

Consilierea permanentd a

Feedbak oferit

L
¢ "é problematici diverse: management, anului scolar Director adjunct personalului conform
8 <§f asigurarea calitdtii, optimizarea solicitarilor acestora
IhI:J S resurselor materiale, financiare si
umane.
X = o o | Realizarea monitarizarii activitatii si | Conform Director Respectarea graficului de Graficul de
|<_E <Nf < = |<£ calitatii documentelor elaborate la | graficului de Director adjunct monitorizare monitorizare
al uZ j :'—g X EI) . nivelul comisiilor/ compartimentelor | monitorizare Cadre didactice Grile de
ST <z=m"X T delucru. monitorizare
N ©9S2BE N
W E=~F9 u
o Qo n 0

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii
de Tnvatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului

financiar-contabil

2.3.1. Elaborarea a unor documente de proiectare adecvate prioritatilor adecvate prioritatilor
locale/judetene / nationale

2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorului/ directorului adjunct,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale




DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Analiza nevoilor individuale si de | SAeptembrie Director Realizarea analizei SWOT la Analiza SWOT la
grup ale beneficiarilor serviciilor | 2023 nivelul scolii Tnceputul anului
educationale la nivelul scolii pentru scolar 2023 - 2024
realizarea  diagnozei  mediului
educational
Coordonarea functionarii | septembrie Director Respectare atributiilor specifice | Procese verbale
% compartimentelor de lucru din | 2023 Director adjunct de catre toti membrii Informari
- cadrul institutiei de invatamant. - august 2024 compartimentelor de lucru din
8 cadrul institutiei de invatamant
% Monitorizarea/verificarea modului | Conform Director Monitorizarea activitatii tuturor | Grila de verificare
S de i functionare a comisiilor | graficului  de | Director adjunct comisiilor permanente
O permanente constituite la nivelul | monitorizare Cadre didactice constituite la nivelul scolii.
scolii. desemnate Consilierea membrilor
comisiilor permanente
Constituirea colectivelor de elevi de | Septembrie Director Constituirea  colectivelor de | Liste de elevi
clasa pregatitoare si clasaa V-acu | 2023 Membrii CA clasa pregatitoare cu respectarea
respectarea legislatiei in vigoare. precizarilor legale.
w Evaluarea anuala a activitatii | Septembrie Director Respectarea metodologiei de | Proces verbal de
<Z( desfasurate de personalul scolii 2023 Membrii CA evaluare a personalului | validare a
S lanuarie 2024 didactic si didactic auxiliar si | calificativelor in CA
o ale HG nr. 1.336/2022 pentru
% aprobarea Regulamentului-
o cadru privind organizarea si
@ dezvoltarea carierei
04 personalului contractual din
sectorul bugetar platit din

fonduri publice.




Elaborarea bazei de date privind | Octombrie 2023 | Director Realizarea unei baze de date Incadrarea

personalul didactic Tncadrat la Director adjunct complete personalului didactic

fiecare disciplind in anul scolar Secretar sef

2023 - 2024 Informatician

Aprobarea Proiectului Planului de | decembrie 2023 | Director Realizarea planului de Documentele

scolarizare pentru anul scolar 2024 | — ianuarie 2024 | Membrii CA scolarizare in conformitate cu consiliului de

- 2025 prevederile ME administratie
Procesele-verbale
Proiectul planului de
scolarizare

Gestionarea posturilor didactice la | Pe parcursul Director Respectarea metodologiilor a | Site-ul scolii

nivelul  unitatii  urmata  de | anului scolar Membrii CA dispozitiilor si recomandarilor | Procese verbale

recrutarea, selectia, angajarea si
gestionarea resurselor umane.

2023 - 2024

Membrii Comisiei de
mobilitate

M.E.
Transmiterea informatiilor de
interes cadrelor didactice

Organizarea concursurilor la nivelul | Atunci cand se | Director Asigurarea functionalitatii Documentele de
scolii pentru ocuparea posturilor | impune tuturor compartimentelor organizarea a
vacante. functionale prin angajarea de concursurilor

personal de buna calitate. Decizii

Procese verbale

Realizarea 1incadrarii cu personal | Anul scolar Director Realizarea mobilitatii cadrelor | Listele posturilor
didactic, didactic auxiliar si | 2023 - 2024 Membrii CA didactice Procedurile specifice
nedidactic si a normarii. Ocuparea posturilor prin Deciziile emise

concurs, potrivit normelor

legale in vigoare, cu personal

specializat conform cerintelor

posturilor prevazute in cadrul

structurii organizatorice
Incheierea contractelor de munci si | Septembrie Director Respectarea legislatiei specifice | Contracte de munca
a actelor aditionale la contractele de | 2023 Secretar sef si Incadrarea corecta pe post. Fisele postului

munca.




RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Fundamentarea proiectului de buget
propriu pentru anul financiar 2024

noiembrie 2023

Director
Administrator financiar

Respectarea termenului de
fundamentare

Documentele
financiare si tehnice

Intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare,
precum si toate lucrarile de
planificare financiara.

ianuarie 2024

Director
Administrator financiar

Respectarea normelor
metodologice si a costului
standard/ elev

Tncadrarea in buget- cheltuieli
de personal, cheltuieli
materiale, asistenta sociala, alte
cheltuieli, cheltuieli de capital (
Surse de finantare - Venituri
proprii- cheltuieli de personal,
cheltuieli materiale, asistenta
sociala, alte cheltuieli, cheltuieli
de capital

- Proiecte- cheltuieli de
personal, cheltuieli materiale,
asistentd sociala, alte cheltuieli,
cheltuieli de capital

Bugetul de venituri
si cheltuieli bugetare
si extrabugetare

Lucrarile de
planificare financiara

Demararea si finalizarea achizitiilor
de bunuri si servicii, conform
legislatiei in vigoare

Anul scolar
2023 -2024

Director
Administrator financiar
Administrator de

Respectarea legislatiei privind
achizitiile
Incadrarea in buget

Referat

patrimoniu
Intocmirea  planului  anual de | Noiembrie 2023 | Director Aprobarea planului in cadrul Proces verbal al
achizitii. Administrator financiar | CA Consiliului de
administratie

Aprobarea executiei bugetare Septembrie Director Analiza executiei bugetare in | Documente privind
trimestrial/ anual. 2023 Administrator financiar | vederea  asigurarii exercitdrii | executia bugetara

lanuarie, aprilie, | Membrii CA tuturor informatiilor contabile.

iulie 2024 Prezentarea trimestriald/ anuala

a executiei bugetare




-~

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA,

9

RELATII COMUNITARE

B

RELATII SISTEMETICE

B

Exercitarea controlului preventiv | Anul scolar Director Respectarea legislatiei specifice | Documente

asupra cheltuielilor proprii. 2023 -2024 Administrator financiar financiare

Monitorizarea implementérii | Decembrie Director Realizarea tuturor actiunilor Grile de

planului managerial. 2023 Director adjunct proiectate monitorizare/
Martie 2023 evaluare interna
lunie 2024

Verificarea activitatii de secretariat | Conform Director Completarea  si  arhivarea | Grila de verificare

(completareca si arhivarea | graficului ~ de | Director adjunct documentelor conform | Proces verbal

documentelor scolare)

monitorizare

legislatiei In vigoare

Informari

Dezvoltarea sistemului de control
intern al institutiei; monitorizarea
implementarii sistemului de control
intern

Anul
2023
conform
calendarului

scolar
-2024,

Director adjunct

Realizarea autoevaludrii anuale
a subsistemului/ sistemului de
control  intern/managerial la
nivelul fiecarei structuri din
organigrama

Tntocmirea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de
control intern/managerial, 1n
urma  dispunerii  demararii
operatiunii de catre
conducatorul entitatii
Intocmirea Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaluarii
Implementarea masurilor de
remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern

Documente SCMI

Identificarea de  parteneri  si
consultarea acestora pentru
derularea unor parteneriate la nivel
local/ judetean/ national/
international

Anul scolar
2023 -2024

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Implicarea partenerilor atat in
etapa de proiectare, cat si in
etapa de implementare a
acordurilor de parteneriat

Acordurile
parteneriat

de




OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Imbunititirea competentelor specifice | 2.4.1. Participarea a cel putin 60% din numarul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o forma
managementului institutiei/ clasei / lectiei, prin | de perfectionare in anul scolar 2023-2024 (programe de formare avizate / acreditate)

includerea in programe de perfectionare prin | 2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cadrelor didactice care au acest statut in scoala
grade didactice si in diverse programe de | 2.4.3. Dezvoltarea la nivelul scolii a cel putin 3 proiecte de mobilitate si parteneriat strategic pentru
formare, inclusiv prin proiecte de grant si | dezvoltare personald si profesionala in cadrul Programului Erasmus+; de cooperare pentru dezvoltare
participarea la mobilitati transnationale prin | personald si profesionald in cadrul Programului Erasmus+ si a altor programe cu finantare externa
Programul Erasmus+ europeana.

2.4.4. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 80% din numarul cadrelor didactice

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE

DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
5 Popularizarea ofertei de programe de | Conform Responsabilul Programe promovate in timp | Proces verbal Consiliu
O formare continua avizate si acreditate | graficului Comisieli de | util. profesoral
o % a CCD Dambovita, alti furnizori de mentorat didactic si
% — formare. formarea in cariera
©) didactica




Diseminarea bunelor practici privind
inovarea in procesul de predare-
invatare-evaluare ca urmare a
participarii  cadrelor didactice la
sesiuni job shadowing/ cursuri de
formare.

Pe parcursul
anului scolar.

Cadrele didactice

participante

Diseminarea a cel putin 2
practici de succes privind
procesul de predare-invatare-
evaluare.

Proces verbal Consiliu
profesoral

Organizarea de activitati stiintifice: | Martie 2024 Director = Implicarea a cel putin 10 | Protocoale de
Simpozion International “Pasi spre dintre cadrele didactice ale | parteneriat
viitor 1n educatie si formare” scolii in organizarea | Documentele
Simpozionului International | specifice
”Pasi spre viitor in educatie
si formare”
Optimizarea cresterii calitatii practicii | Pe parcursul | Director Respectarea prevederilor ME si | Documente ce atesta

pedagogice prin eficientizarea

mentoratului didactic.

anului scolar.

Cadre didactice

a termenelor aferente, 1n
vederea organizarii constituirii
scolii ca membru al bazelor de
practica pedagogica
Respectarea acordului Tncheiat
intre scoala noastra, Colegiul
National ”Constantin
Cantacuzino”, Universitatea
Valahia si in ceea ce priveste
organizarea praticii pedagogice
a elevilor/ studentilor

calitatea de membru
al Bazei de practica
pedagogica
Contracte de practica
pedagogica

Utilizarea achizifiilor acumulate la
cursurile de formare Tn activitatea
didactica, in cea de consiliere a
elevilor si parintilor.

Permanent

Cadrele didactice
Dirigintii claselor
V-VIII

Aplicarea strategiilor specifice
Tn activitatea cu elevii la orele
de curs/ dirigentie de catre toti
cei care au absolvit cursurile.

Certificate/ adeverinte
Proiecte ale unitatilor
de invatare

Fise de asistenta la ore




gestionarea actiunilor privind
examenele de definitivat si grade
didactice.

Membrii  Comisiei
de mentorat didactic
si  formarea in
cariera didactica

Realizarea bazei de date

Monitorizarea impactului formarii Decembrie 2023 Director Verificarea aplicabilitatii in | Grila de monitorizare
continue in activitatea didactica. Mai 2024 Director adjunct activitatea  profesionald, a | Fise de asistentd la
Membrii comisiei | achizitiilor dobandite in cadrul | ore
pentru curriculum programelor de formare
Responsabilul continua.
Comisiei de
mentorat didactic
si formarea in
cariera didactica
Constituirea Comisiei de mentorat | Septembrie 2023 | Director Stabilirea responsabilitatilor | Decizie
didactic si formarea in cariera specifice pentru membrii
didactica. comisiei.
Depunerea candidaturilor cadrelor | septembrie 2023 | Cadre didactice Participarea la concursul de | Lista profesorilor
" didactice  din  scoala  pentru constituire a  corpului  de | metodisti
Z constituirea corpului de metodisti al metodisti al ISJ] Dambovita,
<§’: IS]  Dambovita, pentru anul scolar pentru anul scolar 2023 - 2024
) 2023 - 2024
L Participarea la sesiuni de instruire / octombrie — | Profesorii metodisti | Participarea metodistilor nou | Adeverinte
o formare pentru profesorii metodisti, in | decembrie 2023 intrati in corpul de metodisti la
7 vederea efectudrii inspectiilor speciale activitatea de  formare -
H:J si de specialitate informare
Elaborarea/actualizarea bazelor de | Septembrie — | Director Inscrierea cadrelor didactice la | Baze de date
date privind formarea profesionala si | decembrie 2023 | Director adjunct grade




Consilierea cadrelor didactice
debutante n vederea integrarii in
organizatia scolara, dar si a cresterii
performantelor individuale in
activitatea de predare-invatare-
evaluare.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Director adjunct
Membrii comisieli
pentru curriculum
Responsabilul
Comisiei de
mentorat didactic si
formarea in cariera
didactica

Implicarea in consilierea
cadrelor didactice debutante.

Plan mentorat

Participarea tuturor cadrelor didactice | Septembrie 2023 | Cadrele didactice Adaptarea activitatii proprii la Adeverinte

la Consfatuirile pe discipline/ la La termenele noile cerinte formulate la nivel | Procese verbale
activitatile cercurilor pedagogice/ la | stabilite de judetean/ national.

activitatile metodico-stiintifice scoala/ ISJ

derulate in cadrul catedrelor/ ariilor Dambovita

curriculare.

Inscrierea  cadrelor  didactice la | Octombrie 2023 | Director Instruirea cadrelor didactice n | Dosarele personale ale
examenul national de definitivare in | La termenele Director adjunct vederea nscrierii la examen. cadrelor didactice
invatamant/  echivalarea studiilor/ | stabilite Responsabilul nscrise

grade didactice.

Comisiei de
mentorat didactic si
formarea in cariera
didactica

Derularea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice de catre
cadrele didactice inscrise.

Noiembrie 2023
—mai 2024

Cadrele didactice

Aplicarea strategiilor moderne
de  predare-invatare-evaluare;
accentuarea dimensiunii
formative a invatarii/evaluarii,
vizdnd  competentele  cheie,
adoptate la nivel european.

Rapoarte de inspectie




Inscrierea si participarea la cursuri de
formare continud pentru cadrele
didactice si personalul didactic
auxiliar.

Conform
nevoilor
identificate

Responsabilul
Comisiei de
mentorat didactic si
formarea in cariera
didactica

Cadrele didactice
Personal didactic
auxiliar

Formarea personalului didactic
si didactic auxiliar conform
nevoilor identificate.

Analiza nevoilor de
formare

Participarea cadrelor didactice la

Conform ofertei

Responsabilul

Adecvarea cursurilor la

Chestionare

cursuri de formare pe problematica CCD Comisiei de nevoile identificate. Certificate /
proiectarii curriculare, evaluarii, mentorat didactic si adeverinte
metodelor activ — participative, formarea in cariera
consilierii scolare etc didactica Cadrele

didactice
Participarea directorilor scolii la Pe parcursul Director Implicarea directorilor sau a Adeverinte

module de formare pentru managerii
scolari pentru favorizarea gradului de
profesionalizare a acestei activitati.

anului scolar

Director adjunct

altor cadre didactice.

Ameliorarea pregatirii profesionale a

Pe parcursul

Director

Informarea/ formarea unui

-Adeverinte /

cadrelor didactice prin: anului Responsabil Colectiv | numar de cel putin 20 cadre Certificate
- 1incurajarea si motivarea unui Conform de lucru pentru didactice si a directorilor scolii.

numar cat mai mare de cadre aplicatiei/ proiectele de

didactice de a participa la conferinte/ | contractului de colaborare si

seminarii 1n tard sau diverse tari Acreditare internationala

europene, la mobilitdti transnationale | Erasmus

in functie de nevoile de formare

identificate.

Participarea la ateliere de informare- | Conform Responsabil Colectiv | Participarea responsabilului cu | Adeverinta
formare  privind elaborarea  de | calendarului de lucru pentru proiectele educationale

proiecte de mobilitate prin Actiunea | stabilit de ISJ proiectele de europene la  ateliere de

cheie 1 (KAL) din cadrul programului

colaborare si

informare-formare.




Erasmus+ internationala

Constituirea unui colectiv de lucru | Noiembrie 2023 | Directori Crearea colectivului de lucru Informari ale
format din echipa manageriala, Intocmirea analizei de nevoi coordonatorilor
responsabili de catedre si CEAC, colectivelor de lucru

responsabil cu mentoratul didactic si
formarea in cariera didactica si
responsabil cu proiectele educationale
in scopul elaborarii, din perspectiva
institutionald, a unor proiecte de
mobilitate Th scop de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice, prin
Actiunea cheie 1 (KA1l) din cadrul
Programului Erasmus+

Organizarea unor activitati  de | Conform Directorii Diseminarea experientelor de | Procese verbale
diseminare a experientelor de succes | Planului de | Cadrele didactice | succes de catre 90% din

ale cadrelor didactice care au | diseminare beneficiare ale | numarul  cadrelor didactice

participat la proiecte institutionale de programelor beneficiare de mobilitate in scop

mobilitate Tn scop de dezvoltare europene de dezvoltare profesionala.

profesionald, schimb de experienta si
transfer de bune practici, la nivelul

scolii .
Publicarea de articole, in reviste de Pe parcursul Cadrele didactice Implicare in cresterea calitatii Articolele/ cartile/
specialitate, editarea de carti in anului scolar propriei activitati. auxiliarele didactice
domeniul educational, de auxiliare publicate.
didactice.
Realizarea  demersurilor  necesare | Pe parcursul | Director Derularea demersurilor in timp | Referate de necesitate
pentru achitarea contravalorii | anului scolar Administrator optim. Facturi
" cursurilor de formare profesionala. financiar
L
04
H i’ < Asigurarea resurselor materiale si | An scolar 2023 — | Director Identificarea  necesarului  de | State de plata
4 5 LZ> financiare necesare pentru derularea | 2024 Administrator resurse materiale si financiare
A E < inspectiilor pentru acordarea gradelor financiar
u <§‘: % didactice




= Monitorizarea implementarii | Pe parcursul | Responsabil Colectiv | Derularea demersurilor in timp | Analiza documentelor
O w proiectelor cu finantare externd, in | anului scolar de lucru pentru optim.
; E vederea cresterii ratei de succes scolar proiectele de
< S < a elevilor. colaborare si
j E E internationala
Z N D
IhI:J EE = Transmiterea An scolar 2023 — | Director Actualizarea informatiilor | Pachet de documente
< « 8 legislatiei specifice si a documentelor | 2024 Director adjunct specifice domeniului suport
5 E == necesare care vizeaza domeniul
O % =& dezvoltarii resurselor umane
> < < <
NQ 24
W= =
AN eN-4-4

OBIECTIV SPECIFIC

.....

Ministerul Educatiei cu nevoile unitatii de invatdmant.

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatea de inviatiméant, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare
2.5.2. Incadrarea in bugetul aprobat

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE

5 Incadrarea si salarizarea personalului | Septembrie 2023 | Director Respectarea numarului maxim Incadrarea
©) in conformitate cu prevederile legale Aministrator de posturi repartizate de 1SJ State de plata
% s in vigoare, pentru anul scolar 2023- financiar Dambovita pentru categoriile de | State de personal
- ) 2024 Secretar sef personal didactic, didactic
04 auxiliar si nedidactic

Colaborarea cu ISJ Dambovita pe Pe parcursul | Director Derularea demersurilor in timp | Documente intocmite

probleme privind normarea- anului scolar Aministrator optim

salarizarea-fiscalitatea. financiar Corectitudinea documentelor

Secretar sef intocmite




Introducerea datelor in SIIR la
nivelul unitatii de invatdmant.

Pe parcursul

anului scolar

Informatician
Secretar sef

Asumarea acuratetei  datelor

introduse.

Bazele de date

RESURSE MATERIALE / RESURSE
FINANCIARE

Accesarea tuturor Anul scolar 2023 | Director Actualizarea  dosarului cu | Legislatia specifica
informatiilor referitoare la activitatea | - 2024 Aministrator documente legislative in vigoare

de salarizare, normare financiar

Angajarea si utilizarea fondurile Tn Pe parcursul | Director Efectuarea operatiunilor | Documente

limita creditelor bugetare aprobate, pe | anului scolar Aministrator specifice angajarii, lichidarii si | financiare

baza bunei gestiuni financiare. financiar ordonantarii cheltuielilor.

Secretar sef

Fundamentarea, intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii.

Asigurarea gestiunii sistemului de
salarizare a personalului .

Pe parcursul
anului scolar

Director
Aministrator
financiar
Secretar sef

Intocmirea statului de functii si a
statelor de plata.

Asigurarea fluxului
informational in domeniul de
competenta.

Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare.

Respectarea prevederilor legale
in raporturile de munca, in
salarizarea personalului angajat.

Statul de functii si
statele de plata

Incadrarea In  bugetul aprobat, | Lunar Director Tncadrarea in normativul cost Situatia incadrarii in
calculat conform prevederilor legale Aministrator standard per elev. bugetul aprobat
n vigoare. financiar
. Gestionarea corectd a tuturor Permanent Director Realizarea corectd a situatiilor | Situatii/ statistici

m <Z: i informatiilor referitoare la activitatea Aministrator contabile.

QE o EAL—J - de salarizare, normare. financiar

e =

5' ﬁ = Lg ﬁ Intocmirea de raspunsuri la petitiile Anul scolar 2023 - | Director Respectarea termenului legal de | Raspunsuri la petitii

ﬁ Z Eﬁ |-||_J § inregistrate in unitatea de invatamant | 2024 Director adjunct formulare a raspunsului

L é < N pe probleme de salarizare si incadrare Solutionarea petitiilor

= g 0 a personalului. inregistrate




2.6.

bazei materiale.

OBIECTIV SPECIFIC

Imbunatatirea conditiilor de desfasurare a
procesului de invatamant in scoald prin dezvoltarea

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.6.1. Crearea conditiilor egale/ echitabile de acces la resurse educationale
2.6.2. Achizitionarea de materiale si mijloace de invatamant

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Crearea unui mediu educational Permanent Director Existenta in fiecare sala de clasa | Panourile si lucrarile
atractiv pentru elevi. Director adjunct a panourilor utilizate pentru expuse
Profesorii diriginti expunerea lucrarilor elevilor

Afisarea lucrarilor reprezentative

pentru fiecare elev

Schimbarea frecventa a

lucrarilor expuse in scoala
Imbunatatirea dotarii materiale cu An scolar 2023- | Director Adecvarea cererii la necesitatile | Planul de dotéri
sprijinul Asociatiei CORESI si prin 2024 Administrator de scolii.
proiecte cu finantare nerambursabila patrimoniu

RESURSE MATERIALE / RESURSE FINANCIARE

(PNRR):
-mobilier scolar;
-table interactive cu suport

- sisteme desktop cu monitor sau
sistem all-in-one sau laptop
- sisteme sunet

- multifunctionald

- camera videoconferinta

- router wifi

- scannere documente

- mobilier specific si
specifice, inclusiv

materiale
echipamente




digitale, dotare cabinete

scolare

pentru

Valorificarea fondurilor
extrabugetare pentru dezvoltarea
institutionala respectand legislatia in
vigoare.

Pe parcursul
anului scolar

Director
Administrator
financiar

Membrii Consiliului
de administratie

Utilizarea rationala a resurselor
financiare, In acord cu legislatia
n vigoare.

Procese-verbale
Rapoarte
Documentatia pentru
achizitii

Achizitionarea si instalarea de
software educational in scoala.

Pe parcursul
anului scolar

Director
Informatician,

Adecvarea soft-ului la nevoile
disciplinelor de invatamant si la
nevoile elevilor.

Achizitionarea si
instalarea de software
educational 1n scoala.

Continuarea programului de dotare cu | lanuarie- mai Director Achizitionarea in functie de Nota de receptie
fond de carte a bibliotecii. 2024 Profesor nevoile scolii.
documentarist
Intretinerea mobilierului scolar, a Permanent Cadrele didactice Asigurarea materialului didactic | Materialele didactice
echipamentelor electronice, a Personalul de necesar eficientizarii activitatii si
materialului didactic de care dispune intretinere accesibilizarii continuturilor.
scoala. Informatician
Asigurarea functionarii tuturor Permanent Director Functionarea tuturor instalatiilor | Verificarea in teren
instalatiilor, echipamentelor din Informatician si echipamentelor.
dotarea scolii: instalatiie Administrator Evitarea producerii de accidente.
electrice, sanitare, canalizare, financiar
termice, alimentare cu apa, reteaua de
calculatoare, echipamentele din
birouri, conectarea la Internet.
Asigurarea unitatii cu materiale Permanent Director Realizarea necesarului de Facturi
pentru efectuarea si mentinerea Administrator materiale.
igienei in gcoala. financiar
Executarea lucrarilor de reparatii si Permanent Administrator Realizarea igienizarii spatiului Spatiul scolii

curdtenie in vederea asigurarii

financiar

scolii.




conditiilor igienico-sanitare in scoala.

RESURSE
UMANE

Realizarea inventarului si realizarea Noiembrie- Coordonator Existenta in scoald a materialelor | Inventarul

propunerilor pentru casare. decembrie 2023 | comisie de si mijloacelor fixe cuprinse in Propunerile de casare
inventariere/ casare | inventar.

Asigurarea functionarii cabinetului de | Permanent Informatician Conectarea in retea a Nota de receptie

informatica din scoala si extinderea calculatoarelor.

retelei de calculatoare.

Asigurarea functionalitatii cabinetului | Permanent Profesor Achizitionarea in functie de Abonamentul

psihopedagogic. psihoprdagog nevoile scolii.

Asigurarea functionalitatii Centrului Permanent Profesor Accesul elevilor in sala de Imagini

de documentare si informare si a documentarist documentare si informare. Planul de activitati al

bibliotecii si utilizarea acestora in C.D.L

desfasurarea unor actiuni ale scolii

sau ale partenerilor educationali

(derularea proiectelor interne, a

activitatilor educative, informarea si

documentarea saptamanala a cadrelor

didactice si a elevilor).

Asigurarea accesului fiecarui cadru Permanent Director Asigurarea cresterii calitatii Grile de monitorizare

didactic si elev la resursele Administrator de activitatii didactice.

educationale de care scoala dispune. patrimoniu




Colaborarea cu Primaria municipiului | Permanent Director Implicarea n realizarea Documentatia
Targoviste/ alte institutii in vederea actiunilor de modernizare. inaintatd primariei
modernizarii spatiului scolii si a
asigurarii conditiilor optime pentru
derularea procesului instructiv-
educativ (reparatii instalatii, achizitii,
investitii etc.).

-

NALA, RELATII
SISTEMETICE,
RELATII

DEZVOLTARE
ORGANIZATIO

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la | 3.1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare din circumscriptia
educatie de calitate al tuturor elevilor scolara
3.1.2 . Scolarizarea la standarde inalte de calitate pentru toti elevii scolii

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Intocmirea si gestionarea bazei de | septembrie — | Director Realizarea unei baze de date | Baza de date

ICUL
UM

date cu personal didactic angajat decembrie 2023 | Secretar sef complete
Informatician

CURR




Intocmirea si gestionarea bazei de | septembrie — | Director Realizarea unei baze de date | Baza de date
date referitoare la numarul elevilor | octombrie 2023 | Secretar sef complete
din scoala pe nivele Informatician
Echivalarea studiilor pentru toti elevii | Conform Director Respectarea prevederilor | Documentele
repatriati. solicitarilor din ROFUIP. scolare  aferente
partea pdrintilor echivalarii
elevilor implicati Atestatele de
echivalare emise
de ISJ Dambovita
Monitorizarea desfasurarii Anul scolar 2023 | Director Existenta unei platforme | Fise de asistenta la
activitatilor didactice prin intermediul | -2024 Director adjunct educationale digitale, unitare, ore
tehnologiei si al internetului sau prin Membrii  Comisiei | Respectarea legislatiei | Acorduri de
alte mijloace de comunicare, precum pentru curriculum referitoare la prelucrarea datelor | prelucrare a

si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal; asigurarea
accesului la un invatamant adecvat si
de calitate pentru elevii cu cerinte
educative speciale integrati in scolile
de masa din judetul Ddmbovita

Responsabil DGPR

cu  caracter  personal  si
desfasurarea activitatilor prin
intermediul tehnologiei si al
internetului n fiecare unitate de

invatamant

datelor cu caracter
personal

Monitorizarea  aplicarii  normelor
privind programele guvernamentale:
Lapte- Corn- Mar, Euro 200

Anul scolar 2023
— 2024

Director
Director adjunct

Respectarea prevederilor ME

Situatiile
cuprinzand
numarul
beneficiarilor

Gestionarea situatiilor privind
acordarea de rechizite scolare,
tichetelor sociale pe suport
electronic. Centralizarea datelor
privind programul de acordare a
rechizitelor scolare, tichetelor
sociale pe suport electronic.

octombrie 2023

Director
Secretar sef

Derularea actiunilor pentru
acordarea de rechizite scolare/
tichete sociale pe suport
electronic elevilor care
indeplinesc conditiile legale
Achizitionarea pachetelor cu
rechizite scolare

Baza de date
Documentele
aferente alocarii
rechizitelor
scolare, tichetelor
sociale pe suport
electronic

Verificarea inregistrdrii absentelor, a

Lunar

Director

Respectarea precizarilor

Grile de verificare




RESURSE
MATERIAL-
FINANCIARE

vederea achizitionarii de
calculatoare prin programul
guvernamental “EURO 200”.

guvernamentale

notdrii ritmice (note/calificative), a Director adjunct ROFUIP. Documente
intocmirii/, a numarului de elevi Responsabili notare scolare
prezenti. ritmica
Diriginti
Asigurarea accesului tuturor elevilor | Permanent Director Crearea conturilor pe platforme | Paarticiparea
la activitatea derulatd pe platforma Informatician pentru toti elevii/ parintii. elevilor la
Microsoft Office 365 si 24 Edu, la activitati
informatiile furnizate de catalogul
electronic.
Consilierea parintilor in vederea | Februarie — mai | Director Activitati de consiliere a tuturor | Graficul
nscrierii copiilor n clasa | 2024 parintilor care participa la | intilnirilor cu
pregatitoare. sedinte 1n cadrul gradinitelor din | parintii
L proximitatea scolii.
<Z,: Acordarea de consiliere la
> cererea parintilor care urmeaza
a sd 1si inscrie copiii la scoala
n pentru anul scolar 2024-2024.
% Consilierea elevilor si parintilor cu | Conform Director Implicarea tuturor directorilor / | Procesul verbal de
N privire la calendarul admiterii la liceu | calendarului Dirigintii claselor a | profesorilor diriginti in | informare
e n anul 2023-2024 pe locurile speciale | admiterii VIili-a activitatea de consiliere a
alocate rromilor paringilor care urmeaza a-si
inscrie copiii la liceu in anul
scolar 2024 - 2025
Realizarea bazei de date a Conform Membrii ~ Comisiei | Gestionarea/verificarea/actualiza | Baza de date
solicitantilor unui ajutor financiar in | calendarului de Programe | rea bazelor de date.




Acordarea burselor scolare.

octombrie 2023

Director

Director adjunct
Membrii  Comisiei
de management al
burselor scolare

Derularea actiunilor pentru
acordarea de burselor scolare
elevilor care indeplinesc
conditiile legale

Baza de date
Documentele
aferente alocarii
burselor scolare

Centralizarea datelor privind Permanent Membrii  Comisiei | Gestionarea/verificarea/actualiza | Baza de date
programele ,,Lapte-corn” si de Programe | rea bazelor de date
,,incurajarea consumului de fructe guvernamentale
in scoli”
Gestionarea situatiilor privind Octombrie Membrii  Comisiei | Derularea actiunilor pentru Baza de date
acordarea de rechizite scolare. de Programe | acordarea de rechizite scolare, Documentele
Centralizarea datelor p;ivind guvernamentale tichete ggciale, burse gc_olare, aferente
programele de acordare a Asubver‘l‘gu transport ‘eIeV|Ior care
.. : : indeplinesc conditiile legale

rechizitelor scolare, tichete sociale, Achizitionarea pachetelor cu
burse scolare, subventii transport. rechizite scolare
Pregatirea unitdtii de invatamant in | Septembrie 2023 | Director Asigurarea unui - mediu | Spatiul scolii
vederea deschiderii anului scolar. Director adjunct educational sigur pentru elevi.

Administrator de | Existenta in fiecare sala de clasa

patrimoniu a echipamemtelor electronice

necesare activitatii hibrid.

Gestionarea bazelor de date privind januarie- Director Verificarea/ actualizarea datelor | Baza de date
planul de scolarizare prin utilizarea februarie 2024 Informatician privind planul de scolarizare
aplicatiei SIIIR pentru includrea
elevilor in programele
guvernamentale
Monitorizarea activitatii derulate de Noiembrie 2023 | Director Aprecierea niveluui de integrare | Informare
cadrele didactice privind asigurarea — lanuarie 2024 a elevilor cu cerinte educationale

accesului la un invatamant adecvat si
de calitate pentru elevii cu cerinte

Director adjunct

speciale
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educative speciale integrati in unitatea
de invatamant.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip | 3.2.1. Prevenirea situatiilor de absenteism la nivelul scolii
incluziv la nivelul unitatii de invatamant, cu scopul | 3.2.2.Asigurarea starii de bine la nivelul scolii prin prevenirea violentei si bullying-ului

prevenirii abandonului scolar si

violenta

a fenomenelor de

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Derularea unor activitati/ programe de | Pe  parcursul | Director Participarea la activitatile de | Registrele de
consiliere educationalda de grup / | anului scolar Consilier consiliere educationala de grup/ | evidenta a
colectiva ~ pentru prevenirea psihopedagog colectiva a elevilor din grupurile | activitatii

s absenteismului / programe de sprijin tinta

3 pentru elevii ai cdror parinti sunt

D plecati din tara.

O Derularea  activitatilor/programelor | Pe  parcursul | Director Derularea activitatilor /| Tabel cu

% de consiliere educationald de grup / | anului scolar Profesor programelor la nivelul Tintregii | activitatile

8 colectiva a elevilor privind prevenirea psihopedagog scoli. derulate la clase
si combaterea violentei. Diriginti Procese verbale
Monitorizarea cazurilor de violentda/ | Lunar Profesor Transmiterea catre CJRAE a | Centralizator cazuri
bullying scoala. psihopedagog machetei lunare violenta
Implementarea Planului national | octombrie Director Implementarea masurilor de | Procese verbale
comun de actiune pentru cresterea | 2023 —iunie | Director adjunct siguranta scolara.
gradului de sigurantd a elevilor si | 2024 Profesor




personalului didactic si prevenirea
delincventei juvenile in incinta si in
zonele  adiacente  unitatii  de
invatdmant preuniversitar in
colaborare cu Biroul de Siguranta
Scolara din

psihopedagog

Membrii ~ Comisiei
pentru prevenirea si
eliminarea violentei,
a faptelor de coruptie
si discrimindrii  in

cadrul I.P.J Dambovita. mediul  scolar i
promovarea
interculturalitatii
Derularea activitatilor in domeniul | octombrie Director Implementarea  masurilor de | Procese verbale
prevenirii consumului de droguri in | 2023 — iunie | Director adjunct informare,  constientizare a
randul elevilor. 2024 Profesor riscurilor  si  consecintelor
psihopedagog negative ale consumului de
Membrii  Comisiei | droguri si promovarea
pentru prevenirea si | alternativelor  sdndtoase la

eliminarea violentei,
a faptelor de coruptie
si discrimindrii in

consumul de droguri, adresate
populatiei scolare

mediul  scolar  si
promovarea
interculturalitatii
Implementarea Campaniei judetene | Anul scolar Director Participarea la  activitati de | Procese verbale
”"STOP  INTIMIDARII”  privind | 2023 — 2024, Director adjunct consiliere educationala de grup/
informarea pentru prevenirea faptelor | conform Profesor colectiva a 70 % dintre elevii
de bullying (prin actiuni fizice, | graficului  de | psihopedagog implicati in situatii de violenta
verbale, relationale si/sau cibernetice) | activitati Membrii  Comisiei | Derularea de activitati de

comise in mediul scolar intre elevi
Monitorizarea derularii activitatilor/
programelor de consiliere
educationala de grup/ colectiva a
elevilor privind prevenirea si
combaterea bullying-ului

pentru prevenirea si
eliminarea violentei,
a faptelor de coruptie
si discrimindrii in
mediul  scolar  si
promovarea
interculturalitatii

preventie




Implementarea Campaniei judetene | Anul scolar Director Participarea la  activitati de | Procese verbale
pentru educatiec incluziva ”STOP | 2023 — 2024, Director adjunct consiliere educationald de grup/
DISCRIMINARII” cu scopul de a | conform Profesor colectiva elevilor din grupurile
sprijini procesul de incluziune | graficului de psihopedagog vulnerabile aflati in risc de
educationala a copiilor apartinand | activitati Membrii  Comisiei | excluziune educationala
grupurilor vulnerabile, mai ales ale pentru prevenirea si
celor cu risc ridicat, prin cresterea eliminarea violentei,
accesului la servicii de calitate, n a faptelor de coruptie
context ~ socio-economic,  pentru si discrimindrii Tn
prescolari si elevi de la nivelurile de mediul  scolar  si
invatamant primar, gimnazial. promovarea
interculturalitatii
Implementarea Strategiei | octombrie Membrii Comisiei | Implementarea masurilor de de | Tabelele de
antiviolenta la nivelul scolii. 2023 — iunie pentru prevenirea si | preventie pentru  reducerea | prezenta
2024 eliminarea fenomenului de bullying in | Strategia
violentei, a faptelor | mediul scolar, antibullying
de coruptie si ’
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
Monitorizarea implementarii planului | februarie 2024 | Membrii Comisiei Identificarea  problemelor si | Grile de

de actiune privind diminuarea
fenomenului de violentd In mediul
scolar si in proximitatea acestuia.

pentru prevenirea si
eliminarea violentei,
a faptelor de coruptie
si discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

stabilirera planului de masuri
pentru reglare / ameliorare

monitorizare /
informari/ rapoarte

RESUR

SE
UMAN

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare privind consilierea
elevilor.

Pe  parcursul
anului scolar

Cadrele didatice

Implementarea noilor achizitii in
cadrul orelor de dirigentie

Planificari




Monitorizarea derularii activitatilor/ | Lunar Director Participarea la activitagi de | Programe de

programelor de consiliere consiliere educationald de grup/ | activitate
educa;iona]é de grup/ colectiva colectivda a 50% din elevii care
pentru: fac obiectul grupurilor tinta.
v prevenirea  violentei  si
bullying-ulut;
v sprijinirea elevilor ai
caror parinti sunt plecati din fara.
Colaborarea cu Politia de proximitate/ | Periodic Responsabil Comisie | Reducerea numarului de | Documentele
Biroul Sigurantd Scolarad in cazul unor de prevenire a interactiuni cu violenta realizate
situatii care au presupus violenta. violentei
4 = 1 Colaborarea cu autoritatile, ONG-uri Periodic Director Incheierea  de  parteneriate | Acorduri de
C>3 Ir'JI:J <Z( 9,4@ pentru dezvoltarea practicilor Diriginti viabile pentru implementarea | parteneriat
N < O Hj J educationale de tip incluziv la nivelul unor practici de tip incluziv la | Procese verbale
"'DJ = DO: <Nt : unitatii de invatamant. nivelul scolii. Adrese

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si | 3.3.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesirii
implementare a proiectelor cu finantare | programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile

europeana 3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel
national si/sau international, in vederea elaborarii/implementdrii unor proiecte prin programe europene,
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa

3.3.4. Implementarea acreditarii Erasmus+

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE




Transferul de bune practici la nivel | Conform Responsabilul de Diseminarea  1n Consiliul | Planurile de
de unitate scolara prin organizarea | Planului de | proiecte interne si profesoral/ n mediul extern a | diseminare ale
de sesiuni de diseminare si | diseminare internationale metodelor, strategiilor, | proiectelor
valorizare a rezultatelor proiectelor resurselor educationale: | Liste de prezenta la
finantate prin Programul Erasmus+ invatarea outdoor, ghid de bune | sesiuni
practici incluziune. Ghid de  bune
Valorizarea bunelor practici de | practici
citre cel putin 50% dintre | Proiecte didactice
cadrele didactice.
Realizarea raportarii  finale a | Pe parcursul | Echipa de proiect Transmiterea catre  Agentia | Raportul

proiectului de parteneriat strategic

anului scolar

Nationala a raportarii finale

Erasmus+, KA2 7  Outdoor

Teaching and Learning

Methodology”

Realizarea raportarii  finale a | Pe parcursul | Echipa de proiect Transmiterea  catre  Agentia | Raportul
proiectului de parteneriat strategic | anului scolar Nationald a raportarii finale

Erasmus+, KA2 Protect Ecosystem

and Life”

Implementarea acreditarii Erasmus+ | Pe parcursul | Echipa de proiect Participarea cadrelor didactice si | Certificate

prin participarea la mobilitati de
pregatire profesionald si schimburi
de elevi.

anului scolar

elevilor la mobilitatile externe
planificate.
Implementarea in activitatea

didactica a noilor practici
s didactice.
) Monitorizarea implementarii | Pe parcursul | Responsabilul de | Elaborarea instrumentelor de Rapoarte de
5' acreditarii Erasmus + anului scolar proiecte interne si | monitorizare si evaluare. activitate
O internationale Aplicarea instrumentelor de Rapoarte de
o monitorizare si evaluare. monitorizare
% Informari
O Baza de date
Chestionare

R Copstituirga Colectivului  pentru Septemb(ie — | Director, _ Elabo_rafea documente_lor de_ Decizie_ interna

proiecte si programe de cooperare | Octombrie 2023 | Responsabilul de | constituire a colectivului de | Strategia de




internd si internationald, stabilirea
politicii de internationalizare a
scolii.

proiecte interne
internationale

lucru cu precizarea sarcinilor
specifice.

internationalizare.

RESURSE
MATERIAL-
FINANCIARE

Participarea cadrelor didactice la | Conform Cadrele didactice Formarea a cel putin 2 | Certificate de
sesiuni de formare pe tema | graficului CCD profesori particiare
managementului de proiect, in

scopul  accesdrii  programelor

europene cu finantare

nerambursabila (Erasmus+) si a si a

oportunitatilor oferite de

Parlamentul European, Comisia

Europeana si Ministerul-Investitiilor

si Proiectelor Europene

Participarea responsabilului cu | Pe parcursul | Responsabilul Diseminarea in unitatea scolara | Listele de
proiectele educationale la sesiuni de | anului scolar proiecte interne a informatiilor participanti
informare privind  oportunitatea internationale

participdrii la programul Erasmus+

pentru educatie, formare, tineret si

sport .

Participarea  responsabilului  cu Conform Responsabilul Formarea a cel putin 5 | Certificate de
proiectele educationale si a 5| graficului CCD/ | proiecte interne profesori. particiare
cadrelor didactice la sesiuni de | furnizorilor de | internationale Diseminarea  in  Consiliul | Listele de
formare, la mobilitati externe de formare Cadrele didactice profesoral a achizitiilor obtinute | participanti
formare, la activitati job shadowing. prin participarea la activitati.

Gestionarea  corectd,  conform | Conform Director Tntocmirea documentelor Dovezi ale
precizarilor Ghidului Programului | aplicatiilor Coordonatori financiare: transferuri bancare, | transferurilor

Erasmus + si aplicatiilor de proiecte
a resurselor financiare.

proiecte

proiecte Erasmus+
Responsabilul
financiar

state de plata, fise de pontaj.
Achizitii de materiale
(echipament

pentru activitdti in aer liber,
consumabile etc.).

bancare, state de
plata, fise de
pontaj.

Dovezi ale utilizarii
fondurilor.



http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/youth/programme/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/sport/opportunities/index_ro.htm
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DEZVOL

TARE
ORGANIZ

ATIONAL

A

Implementarea acreditarii Erasmus,
in parteneriat cu alte entitdti locale/
nationale/ internationale.

Conform
contractelor de
finantare,
acordurilor de
parteneriat

Director
Responsabilul de
proiecte interne si
internationale

Derularea tuturor activitatilor
specifice acreditarii Erasmus.
Realizarea tuturor raportarilor
solicitate de
respectarea termenelor stabilite.

finantatori, cu

Portofoliu

OBIECTIV GENERAL 4:
Formarea structurilor mentale ale profesorilor care sa sustind o cultura a invatarii la nivelul unitatii scolare.

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC

1.1. Asumarea valorilor, convingerilor, normelor
organizatiei si a descriptorilor comportamentali de | 1.1.2. Asumarea responsabilitatii intregului corp profesoral pentru indeplinirea misiunii ca echipa si
catre toti membrii acesteia printr-un proces dechis | atingerea scopului comun.
de analiza si negociere.

1.1.1. Participarea personalului scolii la procesul de analiza si negociere

RESURSE UMANE

comportaentali acceptati la

nivelul organizatiei scolare.

de realizare a auditului
descriptorilor
comportaentali la
specificul scolii.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Stabilirea descriptorilor Noiembrie 2023 | Director Adecvarea instrumentelor | Chestionar

Valori, convingeri, norme,
obiective asumate de catre
personalul scolii.

Noiembrie 2023

Memobrii Consiliului
profesoral
Reprezentanti ai
categoriilor de personal
din scoala, a1 elevilor si
ai parintilor

Existenta listei de valori,
convingeri, norme,
obiective asumate.

Proces verbal




Stabilirea misiunii echipei. Decembrie Director Stimularea reflectiei Proces verbal
2024 Director adjunct asupra elementelor de

Reprezentanti ai cultura organizationala.

categoriilor de personal

din scoala
Formularea propunerilor de lanuarie 2024 Membrii Consiliului Existenta propunerilor de | Proces verbal
consolidare a culturii profesoral consolidare a culturii
organizationale. Reprezentanti ai organizationale.

categoriilor de personal

din scoala, ai elevilor si

ai parintilor
Implementarea propunerilor de lanuarie- iunie | Membrii Consiliului Diseminarea propunerilor | Proces verbal
consolidare a culturii 2024 profesoral puse Tn aplicare n

organizationale.

Reprezentanti ai
categoriilor de personal
din scoala, ai elevilor si
ai parintilor

Consiliului profesoral.

IAL-
FINAN

Identificarea resurselor financiare
pentru accesarea cursurilor pe
problematica culturii
organizationale.

Noiembrie 2023

Director
Administrator financiar

Formarea a cel putin 3
persoane resursa

Adeverinta

DEZVO | RESUR
LTARE | SE

~

B

ORGAN | MATER
NALA,

IZATIO
RELAT | CIARE

B
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Colaborarea cu ONG-uri,
furnizori de formare, persoane
resursd pentru consolidarea
culturii organizationale.

Pe parcursul
anului scolar

Director

Derularea de activitdti de
informare/ formare

Acorduri de parteneriat

Director,

Prof. dr. Gogeanu Georget
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