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PLAN MANAGERIAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AN SCOLAR 2018 - 2019

OBIECTIVE:
e Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ.

o Eficientizarea activititii la nivelul tuturor compartimentelor de lucru.
e Dezvoltarea bazei materiale a gcolii.
¢ Relationarea eficienta inter si intrainstitutionale.
e Dezvoltarea relatiilor parteneriale in beneficiul elevilor scolii.
FUNCTI ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN MIJLOACE DE
VERIFICARE
Proiectare e Elaborarea Planului managerial si a Director, G.Gogeanu Septembrie/ Planul managerial
Planului de activitati. octombrie Planul de activitati
¢ Stabilirea responsabilitatilor membrilor Director, G. Gogeanu Septembrie/ Fisa de sarcini
consiliului de administratie precum gi a octombrie
sferei de competenta si decizie.
¢ Elaborarea fiselor de sarcini, anexa la Director, G. Gogeanu Septembrie Fisele de sarcini
fisa postului pentru toate cadrele
didactice.
e Elaborarea documentelor care stau la Director adjunct, Mihai S. | octombrie ‘Regulament CEAC
baza activitatii CEAC: regulament, Membrii consiliului de Strategia

strategie. administratie




¢ Identificarea nevoilor de educatie ale
comunitétii locale si a posibilitatilor de
satisfacere a acestora, implementarea
proiectelor in parteneriat gcoala -
comunitate in folosul ambelor parti.

Membrii consiliului de
administratie

Sem.l

Proiectele
Oferta CDS

Organizare e Aprobarea documentelor de proiectare | Membrii consiliului de Septembrie- Procese- verbale
si organizare a activitatii pentru anul administratie octombrie
scolar 2017-2018
o Stabilirea graficului intalnirilor lunare. Membrii consiliului de Septembrie Procese- verbale
administratie
e Organizarea si desfasurarea evaluarilor | Director, G.Gogeanu mai-iunie Mapa cu documente
nationale.
¢ Indrumarea, coordonarea actwnta;u pe | Membrii Consiliului de Permanent Chestionare
domenii functionale: administratie Procese -verbale
CURRICULUM Responsabilii Comisiilor/ Fise de evaluare
- calitatea procesului instructiv- educativ; comitetelor/ colectivelor de Rapoarte
- stabilirea masurilor pentru evitatrea lucru
esecului scolar al copiilor din grupurile tinta;
- pregatirea elevilor pentru evaluarile
nasionale;
- ritmicitatea notarii/evaluarii elevilor;
- activitatea de performants;
- activitatea educativa din gcoald;
- activitatea comisiilor/ catedrelor metodice;
Coordonare- - varietatea si calitatea ofertei educationale;
monitorizare RESURSE UMANE

- punctualitatea la activitati a cadrelor
didactice;

- formarea profesionala a cadrelor
didactice;

- gradul de implicare in activitatea §colara si
extragcolara a cadrelor didactice;

- masuri pentru organizarea simpozionului;
- discilina- frecventa elevilor;




- masuri de prevenire a violentei,

- activitatea de consiliere desfasurata la

nivelul scolii;

- activitatea de orientare gcolara si

profesional3;

- efecte ale parteneriatului gcoala- familie;
- comunicarea dintre membrii consiliului de
administratie, personaliul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic al scolii;

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE:

- identificarea fondurilor extrabugetare i
stabilirea prioritatilor in utilizarea
acestora;

- realizarea achizitiilor;

- modernizarea spatiului scolii;

- realizarea planului de venituri si

- cheltuieli;

- aprobarea bugetului,

- aprobarea burselor scolare;

- aprobarea platilor pentru transportul
personalului didactic si didactic auxiliar

RELATII COMUNITARE:

- politica de promovare a imaginii scolii;

- colaborarea cu Primaria, 1ISJ Dambovita,

CCD Dambovita, politia, biserica, alte
organisme si organizatii locale /
nationale;

e Coordonarea si monitorizarea tuturor Director Gogreanu G Permanent Fise de monitorizare
compartimentelor de lucru. Director adj. Mihai S Procese- verbale
Membrii consiliului de
administratie
e Asigurarea consilierii generale si Membrii consiliului de Permanent Procese-verbale

specifice.

administratie




e Stabilirea misiunii si finalitatiilor Director, Gogreanu G. Octombrie PDI
specifice scolii ca urmare a analizei
realizate.
e Monitorizarea aplicarii Regulamentului | Membrii consiliului de Permanent Recompensele,
de organizare si functionare a unitatii de administratie sanctiunile
invatadmant si a Regulamentului de Ordine
Interna.
Control- Valorificarea rezultatelor inspectiilor Membrii consiliului de Cand este Planurile de masuri
evaluare scolare, sanitare, a celor efectuate de administratie cazul ’
politie sau pompieri si stabilirea de masuri
de remediere a eventualelor deficiente
constatate la nivelul scolii.
Aplicarea criteriilor de evaluare elaborate | Membrii consiliului de La termenele | Fisele de evaluare
de MEN, ISJ pentru acordarea gradatiei | administratie stabilite
de merit, a evaluarii cadrelor didactice n
vederea asigurarii mobilitatii de personal.
Evaluarea activitatii diferitelor Membrii consiliului de Periodic Informari
compartimente /comisii/ comitete/ administratie Procese- verbale
colective de lucru prin informarile
prezentate in sedinte.
Evaluarea modului de implementare a Membrii consiliului de Noiembrie Informari
programelor guvernamentale pentru administratie Lunar (lapte- | Statistici
elevi. corn)
Validarea pronunerile din Proiectul de Membrii consiliului de Noiembrie- Proiectul de incadrare
incadrare pentru anul scolar urmator, administratie Decembrie
propunerile CDS pentru lansarea ofertei
educationale .
Analiza cererilor formulate de parinti, Membrii consiliului de Cand este Procese-verbale
elevi, cadre didactice . administratie cazul
Verificarea eficientei cu care sunt utilizate | Membrii consiliului de Periodic Informari
spatiile de invatamant. administratie
Motivare e Stimularea elevilor castigatori la Membrii consiliului de Periodic Diplome

concursurilor gcolare si a cadrelor
didactice implicate in pregatirea acestora.

administratie




e Stimularea cadrelor didactice cu o
activitate profesionala deosebita prin
recomandarea acestora pentru implicarea
in diferite activitati si recompensarea prin
salarii/gradatii de merit.

Membrii consiliului de
administratie

Periodic

Procese-verbale
Tabele

Implicare- e Realizarea unor sondaje in randul elevilor | Membrii consiliului de Periodic Rezultatele obtinute
participare si al cadrelor didactice pe o problematica | administratie Planurile de imbunatatire
diversa pentru asigurarea feedback-ului | Membrii CEAC
necesar reglarii unor neajunsuri.
e Initierea unor activitdti in  spiritul | Membrii consiliului de Permanent Rezultatele obtinute
colaborarii si eficientizarii activitdtii de | administratie
atragere a veniturilor extrabugetare.
Formarea- e Acordarea de consultanta in probleme | Membrii consiliului de Permanent Procese -verbale
dezvoltarea de proiectare curriculara, evitdnd abordarile | administratie
profesionala si | strict formale. Responsabilii comisiilor /
personala catedrelor metodice

e Sprijinirea cadrelor didactice de
specialitate pentru sustinerea examenelor de
obtinere a gradelor didactice.

Membrii consiliului de
administratie

Pe parcursul
anului scolar

Procese- verbale
Rapoarte de inspectie

e Sprijinirea formarii continue a tuturor

Membrii consiliului de

Pe parcursul

Baza de date privind

cadrelor didactice prin facilitarea participarii | administratie anului scolar | formarea si dezvoltarea
la cursuri de formare, simpozioane, sesiuni profesionala a cadrelor
de comunicare, stagii de formare continua didactice.
Comenius, conferinte/seminarii in diverse tari
europene, in functie de nevoile de formare
identificate.

e Implicarea in numar cat mai mare a Director ,Gogeanu G. lanuarie- Documentatia pentru
cadrelor didactice in organizarea si aprilie simpozion

desfagurarea Simpozionului International.

Programul simpozionului
Procese-verbale




Formarea- e Constituirea comisiilor/ comitetelor/ Director, Gogeanu G. Septembrie Decizii
dezvoltarea colectivelor de lucru. Componenta comisiilor
echipelor
e Formarea unor echipe de cadre Director, Gogeanu G. Septembrie- Dovezi ale actiunilor
didactice care sa promoveze o politica octombrie realizate
permanenta de armonizare a relatiilor cu '
familiile elevilor, cu Asociatia “ CORESI ", Pe parcursul
Primaria ,ISJ, CCD , Politie, alte institutii, anului scolar
,O.N.G.etc pentru colaborare constructiva,
benefica cresterii calitatii procesului
educational, ridicarii standardelor in toate
compartimentele de lucru si deschiderii
scolii catre valorile democratiei europene .
Negocierea/ e Asigurarea unui climat de munca eficient | Director, Gogeanu G. Permanent
rezolvarea in folosul elevilor, beneficiarii actului
conflictelor educational .
e Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si | Membrii consiliului de Cand este Finalitatile initiativelor
aplanarea eventualelor conflicte de interes | administratie cazul
intre acestia.
e Argumentarea si negocierea utilizarii Membrii consiliului de Cand este
fondurilor astfel incat s& se evite crearea administratie cazul

unor conflicte la nivelul unitatji.
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